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gĿĹŤřĿĳĳ˅Ŀě˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæ˅ɡ

´ŤřæŤĈěģʈ˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳ˅Ŀě˅żĈřĄģıįĈĄĈɢ
ÓĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ýüřĈıřæĚŤŝŤĈĸæĈř˅ ɤ

nģĳįœ ɜɜ
@ɜʦ˅gĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř ɜɞ

@ɠʨ˅°ĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅˅Ŀě˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģɝɝ

´ĈĳŝıæŖĈĹĈŝĸģĳįœřĈŝũĳŤæŤĈř˅Ŀě˅ĸúĳŝĈƓģĹěĈř ɝɣ

´ĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ˅ ɞɠ
´ɜʨ˅@ěĹĈ˅æĹŝæƓĈ ɞɢ

´ɝʨ˅ řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ ɠɜ

´ĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅ĸúĳ˅Ŀě˅ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ʚæřýĈģĄŝĸģĳįœʛɠɡ

R˅ÓģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹě ɡɞ
Rɜʦ˅QĿřřĈŤĹģĹěŝæĄĚĈřĄ ɡɟ

´ĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅ĸúĳ˅Ŀěĸ˅úĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ʚżģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹěʛɡɣ

ŖŖĈĹĄģƂ ɢɟ
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Óúř˅ŤģĳĹüřĸģĹě˅Ťģĳ˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĿěʦ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹě

næřŤĈ˅5įĈĳĳæĹĄ
iĈĄĈř˅ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģ˅»ĿĸæěřũŖŖĈĹ

´ģĄĈĹ˅ĿŖŖŝŤæřŤĈĹ˅ģ˅ɜɤɢɣ˅Ġæř˅»ĿĸæĠæƓ˅
ĈĹ˅ıĳæř˅żģŝįĿĹʉ˅ú˅ŝıæŖĈ˅żĈřĄģĈř˅ĚĿř˅
ıũĹĄĈřʈ˅æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅ŝæĸĚũĹĹĈŤʇ˅nĈĄ˅
ĹĈŝŤĈĹ˅ɠ˅ɛɛɛ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅oĿřěĈ˅Ŀě˅
<æĹĸæřıʈ˅Ŀě˅ĿŖŖĄřæě˅ŝĿĸ˅ŝŤřĈııĈř˅ŝĈě˅
Ěřæ˅ıæĹŤģĹĈ˅Ŀě˅řĈĹĠĿĳĄ˅Ťģĳ˅þæĸŖʦĄřģĚŤ˅Ŀě˅
ŤĈıĹģŝıĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅Ĉř˅żģ˅Ťģĳ˅ŝŤĈĄĈ˅ģ˅
ĠżĈřĄæěĈĹ˅Ťģĳ˅ŝżüřŤ˅ĸæĹěĈ˅ĸĈĹĹĈŝıĈřʇ˅
Óģ˅ĳĈżĈřĈř˅ĸæŤʈ˅řĈĹĈ˅ĳĿıæĳĈřʈ˅ŤřƃěěĈ˅
æřýĈģĄŝŖĳæŝŝĈř˅Ŀě˅żĈĳĚũĹěĈřĈĹĄĈ˅ýƃěěʇ˅

<ĈŤ˅żģ˅ĳĈżĈřĈřʈ˅ŝıæŖĈŝ˅æż˅ĸĈĹĹĈŝıĈřʇ˅
WżĈĸ˅żģ˅æĹŝĈƓĈřʈ˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅ýĈĠæĹĄĳĈř˅
ĄĈĸʈ˅ĠżģĳıĈ˅żģĳıúř˅ĄĈ˅įĿýýĈř˅ũĹĄĈř˅Ŀě˅
ĠżģĳıĈ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅żģ˅ěģř˅ĄĈĸʈ˅ĄĈƓĈ˅Ĉř˅
ıįĈřĹĈĹ˅ģ˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĈŤżúřŤʇ˅»Ŀĸæ
Ġæř˅ĳĈĹěĈ˅żüřŤ˅ĈĹ˅æıŤģż˅ýģĄřæěŝƃŤĈř˅Ťģĳ˅
æřýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹěʈ˅Ŀě˅ĄĈŤ˅Ĉř˅żģ˅ŝŤĿĳŤĈ˅æżʇ˅

­ú˅ĸģĳįœŝģĄĈĹ˅ĠæĹĄĳĈř˅æřýĈģĄĈŤ˅Ŀĸ˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ıĳģĸææżŤřƃııĈŤʈ˅ýřũıĈ˅řĈŝŝũřŝĈř˅
ĸĈř˅ĈƏĈıŤģżŤ˅Ŀě˅ŝŤģĳĳĈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈĹĈ˅żģ˅Ĉř˅æżĠĈĹěģěĈ˅æżʇ˅
nĈŝŤĈŖæřŤĈĹ˅æż˅żúř˅ŖúżģřıĹģĹě˅ŝıįĈř˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĄĈŤ˅żģ˅ıįœŖĈř˅ģĹĹʈ˅Ŀě˅ĠĈř˅Ĉř˅żģ˅
ıĳæřĈ˅ĚĿř˅ú˅Ťæ˅ěřĈŖʇ

6´°<˅ŝĿĸ˅řĈƓĈŝĹĿř
6ĿřŖĿřæŤĈ´ũŝŤæģĹæýģĳģŤƃ°ĈŖĿřŤģĹě˅
<ģřĈþŤģżĈ˅ʠ6´°<ʡ˅ŝŤģĳĳĈř˅ıřæż˅Ťģĳ˅řĈĳĈżæĹŤʈ˅
ŝæĸĸĈĹĳģěĹýæř˅Ŀě˅ŖúĳģŤĈĳģě˅ģĹĚĿřĸæŝįĿĹ˅
Ŀĸ˅ŝĈĳŝıæŖĈřŝ˅ŖúżģřıĹģĹěʈ˅řģŝģıĿ˅Ŀě˅
ĸũĳģěĠĈŤĈřʇ˅»ĿĸæěřũŖŖĈĹĿě˅żúřĈ˅
ĄæƓĈřŝĈĳŝıæŖĈř˅Ĉř˅ģııĈ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝʦ
ŖĳģıŤģě˅ĈƓĈř˅6´°<ʇ˅Óģ˅Ġæř˅żæĳěŤ˅ú˅įĿýýĈ˅
Ěřģżģĳĳģě˅ĸĿŤ˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅ĄģřĈıŤģżĈŤ˅ĚĿřĄģ˅
żģ˅ĸĈĹĈř˅æŤ˅úŖĈĹĠĈŤ˅Ŀě˅æĹŝżæř˅Ĉř˅
æżěįœřĈĹĄĈ˅ĚĿř˅ĚřĈĸŤģĄģě˅żĈıŝŤ˅Ŀě˅ŤģĳĳģŤʇ˅Óģ˅
Ĉř˅ģııĈ˅ĠĈĳŤ˅ģ˅ĸúĳʈ˅ĸĈĹ˅ĈŤ˅ěĿĄŤ˅ŝŤƃııĈ˅Ŗú˅
żĈģʇ˅

<ĈĹĹĈ˅ĿżĈřěæĹěŝřæŖŖĿřŤĈĹ˅ĸæřıĈřĈř˅ĈŤ˅
żģıŤģě˅ŝŤĈě˅Ŗú˅żĈģĈĹ˅ĸĿŤ˅Ěũĳĳ˅@´°´ʦ
řæŖŖĿřŤĈřģĹěʇ˅Óģ˅ŝıřģżĈř˅Ŀĸ˅żúřĈ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæĈřʈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ŖĿĳģþƃĈřʈ˅
ŤģĳŤæıʈ˅ĄæŤæ˅Ŀě˅ĸúĳ˅ģĹĹĈĹ˅ĸģĳįœ˅Ŀě˅ıĳģĸæʈ˅
ŝĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ˅Ŀě˅żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹěʇ˅
<æŤæıżæĳģŤĈŤĈĹ˅Ġæř˅żüřŤ˅ıřĈżĈĹĄĈʈ˅Ŀě˅
ƒĈřĈ˅ĸúĳ˅Ŀě˅ĸĈŤĿĄĈř˅ĚĿřŤŝæƓ˅ũĹĄĈř˅
ũŤżģıĳģĹěʇ˅Óģ˅Ġæř˅ĳæĹěŤ˅ģ˅Ěřæ˅æĳĳĈ˅ŝżæřĈĹĈʈ˅Ŀě˅
ĄĈř˅żģ˅ĸæĹěĳĈř˅ĄæŤæʈ˅ŝģĈř˅żģ˅ĄĈŤʇ˅

<ĈŤ˅Ġæř˅żüřŤ˅ĈĹ˅ĳüřĈřģıŤ˅ŖřĿŝĈŝŝʇ˅Óģ˅Ġæř˅
řĈżģĄĈřŤ˅żúř˅ĄĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈʈ˅
ýƃěěĈŤ˅ĹƃĈ˅ĄæŤæŝŤřũıŤũřĈř˅Ŀě˅ŝŤģĳŤ˅Ŀŝŝ˅
ŝĈĳż˅ŝŖœřŝĸúĳ˅żģ˅ģııĈ˅æĳĳŤģĄ˅Ġæř˅ĠæƓ˅ěĿĄĈ˅
ŝżæř˅Ŗúʇ˅@Ť˅żģıŤģě˅ŝŤĈě˅ģ˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅żüřŤ˅ú˅
ıĿýĳĈ˅ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸĈŤ˅Ŀě˅
ŝĈřŤģƑŝĈřģĹěŝæřýĈģĄĈŤ˅ŤĈƓĈřĈ˅ŝæĸĸĈĹ˅
ĸĈĄý˅üřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĈŤʇ˅´Ŀĸ˅ĈŤ˅ĳĈĄĄ˅ģ˅
ĄĈƓĈ˅Ġæř˅żģ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅ĸúĳ˅ĚĿř˅
ɝɛɝɡ˅Ŀě˅ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈř˅ĚĿř˅ɝɛɝɠ˅ĠĈř˅ģ˅
řæŖŖĿřŤĈĹʇ˅

­řĿŝĈŝŝĈĹ˅Ġæř˅ŝıįĈřŖĈŤ˅ŖřģĿřģŤĈřģĹěĈĹĈ˅
żúřĈ˅Ŀě˅ĳœĚŤĈŤ˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģĹĹ˅ģ˅ŝŤřæŤĈěģŝıĈ˅
ýĈŝĳũŤĹģĹěĈř˅Ŗú˅ĈĹ˅Ĺƃ˅ĸúŤĈʇ˅2˅ŝŤřĈııĈ˅Ŀŝŝ˅
ĈƓĈř˅@´°´˅ŝĿĸ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝŝŤæĹĄæřĄ˅
Ġæř˅ĄĈřĚĿř˅ěģƓ˅żĈřĄģ˅ĳæĹěŤ˅ũŤĿżĈř˅ŝĈĳżĈ˅
řæŖŖĿřŤĈřģĹěĈĹʈ˅Ŀě˅ĄĈŤ˅Ĉř˅ŝĳģı˅żģ˅œĹŝıĈř˅ú˅
ýřũıĈ˅ĄĈƓĈ˅řæĸĸĈżĈřıĈŤ˅ĚřĈĸĿżĈřʇ˅ZııĈ˅
ŝĿĸ˅ĈŤ˅ıřæż˅żģ˅ıřƃŝŝĈř˅æżʈ˅ĸĈĹ˅ŝĿĸ˅ĈŤ˅
żĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ú˅ýĳģ˅ýĈĄřĈʇ˅

Wæř˅Ąũ˅ģĹĹŝŖģĳĳ˅Ťģĳ˅Ġżæ˅żģ˅ıæĹ˅ýĳģ˅ýĈĄřĈ˅Ŗúʎ˅
Óģ˅Ťæř˅ěįĈřĹĈ˅ģĸĿŤʇ˅RĿĄ˅ĳĈŝĹģĹěʇ



gæŖģƓĈĳ˅ɜ

RĈĹĈřĈĳĳ˅ģĹĚĿřĸæŝįĿĹ

@´°´˅ɝ˅ʨRĈĹĈřĈĳŤ˅ěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ũŤæřýĈģĄĈĳŝĈ
@´°´˅ɝ˅ʨ<ĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈ˅
@´°´˅ɝ˅ʨ́ ŤřæŤĈěģ˅Ŀě˅żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹě
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ʑ5­ʦɜʈ5­ʦɝ

´ģĄĈĹ˅ɝɛɜɤ˅Ġæř˅»ĿĸæřæŖŖĿřŤĈřŤ˅Ŀĸ˅żúřŤ˅
ýüřĈıřæĚŤæřýĈģĄʇ˅<ĈŤ˅Ġæř˅żüřŤ˅ĈĹ˅řĈģŝĈ˅
Ěřæ˅ĈĹěæŝįĈřĈĹĄĈ˅ĠģŝŤĿřģĈř˅Ŀě˅
ıĿĸĸũĹģıæŝįĿĹ˅Ťģĳ˅ĠĈř˅żģ˅Ĉř˅ģ˅Ąæěʈ˅ĸĈĄ˅ĈĹ˅
ĸĈř˅ŝŤřũıŤũřĈřŤ˅Ŀě˅ĄæŤæĄřĈżĈŤ˅
ŤģĳĹüřĸģĹěʈ˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅@´°´ʦ
řæĸĸĈżĈřıĈŤʈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ģĠŤʇ˅
RWRʦŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹ˅Ŀě˅ĄĿýýĈĳ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈʇ˅

5üřĈıřæĚŤřæŖŖĿřŤĈĹ˅Ťģĳ˅»ĿĸæĈř˅ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅
ıĿĹŝĿĳģĄĈřŤ˅ģĹĚĿřĸæŝįĿĹ˅Ěřæ˅æĳĳĈ˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĿĸřúĄĈĹĈ˅Ŀě˅ĿĸĚæƓĈř˅ĠĈĳĈ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅°æŖŖĿřŤĈĹ˅ĄĈııĈř˅ŝŤĿřĈ˅ĄĈĳĈř˅
æż˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅Ŀě˅æĄřĈŝŝĈřĈř˅æĳĳĈ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŖúżģřıĹģĹěĈřʈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅
ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅żúř˅
ĄĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈʇ

5üřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģĈĹĈř˅ĿřěæĹģŝĈřŤ˅ģ˅ŝĈıŝ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈřʇ˅WĈř˅ĿŖŖŝũĸĸĈřĈř˅Ġżæ˅
ĄĈŤ˅ģĹĹĈýüřĈř˅Ŀě˅ıĿýĳģĹěĈĹ˅Ťģĳ˅żĈŝĈĹŤĳģě˅
ŤĈĸæʇ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ˅ʚ@ɜʡʉ˅°ĈĄũŝĈřĈ˅
ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖ˅ģ˅ĈěĈĹ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅æŤ˅
ıũĹĄĈĹĈ˅Ĺúř˅ŝģĹĈ˅ıĳģĸæĸúĳ

°ĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģż˅ĄřģĚŤ˅ʚ@ɠʡʉ´ģıřĈ˅ŝĸæřŤĈ˅
ģĹĹıįœŖʈ˅ĄřģżĈ˅řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżŤʈ˅żĈĳěĈ˅ĄĈ˅
řģıŤģěĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈĹĈ˅Ŀě˅ŖřĿĄũıŤĈĹĈʇ˅

5üřĈıřæĚŤ˅ŝĿĸ˅żĈıŝŤĸĿŤĿřʠ@ʡʉ˅iĈżĈřĈ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ĸĈĄ˅ĸúĳýæř˅ıĳģĸæĈƏĈıŤ˅ĠĿŝ˅
żúřĈ˅ıũĹĄĈřʈ˅Ŀě˅ěįœřĈ˅æĹŝżæřĳģě˅ĄřģĚŤ˅Ťģĳ˅ĈŤ˅
ıĿĹıũřřæĹŝĈĚĿřŤřģĹĹʇ

°ĈƓĚĈřĄģěĈ˅Ŀě˅ŝŤæýģĳĈ˅æřýĈģĄŝżģĳıúř˅
ʚ´ɜʡʉ5ƃěěĈ˅ĄĈŤ˅ýĈŝŤĈ˅ĳæěĈŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅
æĹŝŤĈĹĄģě˅ĳœĹĹʈ˅ĚĿřũŤŝģěýæřĈ˅ŝŤģĳĳģĹěĈř˅Ŀě˅
ŤřƃěěĈ˅æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʇ

řýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě˅Ŀě˅ŝĿŝģæĳ˅
żĈřĄģŝıæŖģĹě˅ʚ´ɜʡʉıŤģżŤ˅ģĹıĳũĄĈřĈ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈř˅ŝĿĸ˅ŝŤúř˅ũŤĈĹĚĿř˅æřýĈģĄŝĳģżĈŤʈ˅
Ŀě˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈĠĈżģĹěʈ˅ĸæĹěĚĿĳĄ˅
Ŀě˅řĈĈĳĳ˅ĸĈĄżģřıĹģĹěʇ

Ĺŝżæřĳģě˅żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹě˅Ŀě˅
żĈřĄģıįĈĄĈ˅ʚRɜ˅Ŀě˅´ɝʡʉ<řģżĈ˅ĸĈĄ˅Ġœƃ˅
ģĹŤĈěřģŤĈŤʈ˅ĈƓĈřĳĈżĈ˅úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹ˅Ŀě˅
żüřĈ˅ĈĹ˅ŖúĳģŤĈĳģě˅Ŀě˅ŤřæĹŝŖæřĈĹŤ˅
ŝæĸæřýĈģĄŝŖæřŤĹĈřʇ

<ĈƓĈ˅Ĉř˅»ĿĸæŝģĹĚœřŝŤĈ˅
ýüřĈıřæĚŤřæŖŖĿřŤ˅ũĹĄĈř˅@´°´ʦ
řæĸĸĈżĈřıĈŤʇ˅´æĸĸĈĹĳģěĹģĹěŝŤæĳĳ˅Ěřæ˅
ŤģĄĳģěĈřĈ˅ŖĈřģĿĄĈř˅ĚĿřĈĳģěěĈř˅ģııĈʈ˅Ŀě˅ĄĈŤ˅
Ĉř˅ģııĈ˅ěįĿřŤ˅æżżģı˅Ěřæ˅ŝŤæĹĄæřĄ˅
ŤģĄŝĠĿřģŝĿĹŤĈř˅ĈĳĳĈř˅ĈĹĄřģĹěĈř˅ģ˅ĸĈŤĿĄĈ˅
Ŀě˅ŖřĈŝĈĹŤæŝįĿĹ˅ŝæĸĸĈĹĳģěĹĈŤ˅ĸĈĄ˅
ŤģĄĳģěĈřĈ˅ŖĈřģĿĄĈřʇ

ÓĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŝıįœĹĹŝżũřĄĈřģĹěĈř˅Ĉř˅ěįĿřŤ˅ģ˅
ĚĿřýģĹĄĈĳŝĈ˅ĸĈĄ˅ĄĿýýĈĳ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈʈ˅ĠĈřũĹĄĈř˅
żũřĄĈřģĹě˅æż˅æĳżĿřĳģěĠĈŤŝěřæĄ˅Ŀě˅
ŝæĹĹŝƃĹĳģěĠĈŤ˅ĚĿř˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤĈ˅
ŖúżģřıĹģĹěĈřʇ˅gĳģĸæřĈěĹŝıæŖĈŤ˅Ĉř˅ýæŝĈřŤ˅
Ŗú˅RWRʦŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹʈ˅Ŀě˅Ĉř˅ĄĈĳżģŝ˅
ýĈřĈěĹĈŤ˅żĈĄ˅ĠįĈĳŖ˅æż˅ĈŝŤģĸæŤĈř˅Ŀě˅
ŝĈıŤĿřýæŝĈřŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖŝĚæıŤĿřĈř˅ĄĈř˅
ĈıŝæıŤĈ˅ĄæŤæ˅ģııĈ˅Ĉř˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈʇ˅»Ŀĸæ
æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ĄæŤæģĹĹĠĈĹŤģĹěĈĹ˅
Ěřæ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅ĚřĈĸ˅ĸĿŤ˅ĹĈŝŤĈ˅
řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝŖĈřģĿĄĈʇ
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ÅRuÓʦɜ˅ʈ˅RuÓʦɝ˅ʈ˅RuÓʦɞʈ˅RuÓʦɟ

´ŤƃřĈŤ˅ģ˅»ĿĸæěřũŖŖĈĹ˅ ´˅Ġæř˅ĄĈŤ˅
ĿżĈřĿřĄĹĈĄĈ˅æĹŝżæřĈŤ˅ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅gĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅Ĉř˅æĹŝżæřĳģě˅
ĚĿř˅æŤ˅ýüřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģĈĹ˅ĈƓĈřĳĈżĈŝ˅ģ˅
Ŗřæıŝģŝʇ˅<ģřĈıŤœřĈř˅Ŀě˅ĳĈĄĈřĈ˅ģ˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĈĹĠĈŤĈĹĈ˅Ĉř˅æĹŝżæřĳģěĈ˅ĚĿř˅
ýüřĈıřæĚŤŝŖřĈŝŤæŝįĿĹĈĹ˅ģĹĹĈĹĚĿř˅ŝģƓ˅
ĿĸřúĄĈʇ˅QæěæĹŝżæřĳģěĈ˅Ĉř˅æĹŝżæřĳģěĈ˅ĚĿř˅
ýüřĈıřæĚŤŝŖřĈŝŤæŝįĿĹ˅ģĹĹĈĹĚĿř˅ŝģĹĈ˅
ŖřĿŝĈŝŝĈřʈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřģĹěʈ˅
ĠúĹĄŤĈřģĹě˅Ŀě˅ěįĈĹĹĿĸĚœřģĹě˅æż˅ŤģĳŤæıʇ˅
iĈĄĈř˅ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤ˅Ġæř˅ĿŖĈřæŤģżŤ˅æĹŝżæř˅
ĚĿř˅ú˅ıĿĿřĄģĹĈřĈʈ˅ĚœĳěĈ˅ĿŖŖ˅Ŀě˅řæŖŖĿřŤĈřĈ˅
Ŗú˅»Ŀĸæ˅ŝģƓ˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄʈ˅Ŀě˅ŝŤœƓĈř˅
ĳĈĄĈřĈ˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅ĿřěæĹģŝæŝįĿĹĈĹʇ˅°ĿĳĳĈĹ˅
Ĉř˅ģııĈ˅ĄģřĈıŤĈ˅æĹŝżæřĳģě˅ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤŝʦ
řĈŝũĳŤæŤĈĹĈ˅ģ˅ĄĈĹ˅ĈĹıĈĳŤĈ˅ĈĹĠĈŤʇ˅

ĹŝżæřĈŤ˅ĚĿř˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅Ŀě˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ŝŤƃřĈŤ˅Ŀě˅
ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹʇ˅´ŤřæŤĈěģʈ˅ģĹŤĈřĹıĿĹŤřĿĳĳ˅
Ŀě˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĈŤģŝıĈ˅řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈř˅ýĳģř˅
ěįĈĹĹĿĸěúƓ˅Ŀě˅żũřĄĈřŤ˅Ŗú˅úřĳģě˅Ŀě˅
Ġæĳżúřĳģě˅ýæŝģŝʇ

gĿĹŝĈřĹŝįĈĚ˅Ŀě˅ĄæěĳģěĈ˅ĳĈĄĈřĈ˅Ġæř˅æĹŝżæř˅
ĚĿř˅ú˅ŝģıřĈ˅įũřģĄģŝı˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅

řĈěũĳæŤĿřģŝıĈ˅ıřæż˅Ŀě˅ĳĿżżĈřı˅ģĹĹĈĹ˅
ýüřĈıřæĚŤ˅Ŀě˅Ġæř˅ĈĹ˅żĈŝĈĹŤĳģě˅řĿĳĳĈ˅ģ˅
æĹŝżæřĳģě˅żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹěʇ˅QæěŝįĈĚĈř˅
Ŀě˅Wn´gʦĳĈĄĈřĈ˅Ġæř˅ŝĈĹŤřæĳĈ˅řĿĳĳĈř˅ģ˅
řģŝģıĿżũřĄĈřģĹěĈřʈ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈĳĳ˅
ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅ĳĿżĈř˅Ŀě˅řĈěĳĈřʈ˅Ŀě˅Ġæř˅
żüřŤ˅ŝĈĹŤřæĳĈ˅ģ˅ıæřŤĳĈěěģĹěĈĹ˅æż˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ýüřĈıřæĚŤŝŤĈĸæĈř˅ĚĿř˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ

gĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ġæř˅ĈŤ˅ŤƃĄĈĳģě˅Ŀě˅
æıŤģżŤ˅æĹŝżæř˅ĚĿř˅æŤ˅ýüřĈıřæĚŤŝĸúĳ˅Ŀě˅ʦ
ŤģĳŤæı˅ģĸŖĳĈĸĈĹŤĈřĈŝ˅ģ˅ĠĈĳĈ˅
ĿřěæĹģŝæŝįĿĹĈĹʇ˅gĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅
ĚæŝŤŝĈƓĈř˅ıĿĹŝĈřĹĸúĳ˅ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤʈ˅
ģĹĹĳĈĸĸĈř˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģ˅ŝŤřæŤĈěģŝıĈ˅
ýĈŝĳũŤĹģĹěĈř˅Ŀě˅ĚœĳěĈř˅ĿŖŖ˅ŖřĈŝŤæŝįĿĹĈř˅
Ŀě˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝĿĸřúĄĈř˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅´ŤƃřģĹěŝěřũŖŖĈĹ˅ĚĿř˅
ýüřĈıřæĚŤʈ˅ŝĿĸ˅ģĹıĳũĄĈřĈř˅řĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈř˅
Ěřæ˅æĳĳĈ˅ĄæƓĈřŝĈĳŝıæŖĈř˅Ŀě˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĿĸřúĄĈřʈ˅ŖřģĿřģŤĈřĈř˅ŤģĳŤæıʈ˅
ĚĿřĄĈĳĈř˅řĈŝŝũřŝĈř˅Ŀě˅ıĿĿřĄģĹĈřĈř˅
æřýĈģĄĈŤ˅Ŗú˅ŤżĈřŝʇ˅

gĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅Ŀě˅Ěæěĳģě˅ıæŖæŝģŤĈŤ
´ŤƃřĈŤ˅Ŀě˅ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ġæř˅
ŝæĸĳĈŤ˅ŝĈƓ˅ýřĈĄ˅ĈřĚæřģĹě˅ĸĈĄ˅ŝŤřæŤĈěģŝı˅
ŝŤƃřģĹě˅Ěřæ˅ıĿĸŖĳĈıŝĈ˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈřʇ˅

»ģĳěæĹě˅Ťģĳ˅ƃƓĈřĳģěĈřĈ˅ĈıŝŖĈřŤģŝĈ˅Ŀě˅
ýüřĈıřæĚŤŝıĿĸŖĈæĹŤŝĈ˅ŝģıřĈŝ˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ŤĈƓ˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ĚæěæĹŝżæřĳģěĈʈ˅ĳĈĄĈř˅
ĚĿř˅ýüřĈıřæĚŤ˅Ŀě˅řĈĳĈżæĹŤĈ˅ĈıŝŤĈřĹĈ˅
řúĄěģżĈřĈʇ

iĈĄĈĳŝĈĹŝ˅ŤģĳŝƃĹ˅ĸĈĄ˅
ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĈŤ
»Ŀĸæ˅ŝģƓ˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄ˅Ĉř˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ģ˅
ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸĈŤʈ˅Ŀě˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
æĳĳĈ˅ĹģżúĈř˅æż˅ŝŤƃřģĹě˅Ŀě˅ıĿĹŤřĿĳĳʇ˅
ZĹĚĿřĸæŝįĿĹ˅Ŀĸ˅æĳĳĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ýüřĈıřæĚŤŝĚĿřĠĿĳĄ˅řæŖŖĿřŤĈřĈŝ˅įĈżĹĳģě˅Ťģĳ˅
ŝŤƃřĈŤ˅Ŀě˅ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹʈ˅Ŀě˅ýĈĠæĹĄĳĈŝ˅
ŝĿĸ˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝæĸĳĈĄĈ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹěʇ˅´ĈĳŝıæŖĈĹĈ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřĈř˅ĳĈĄĈĳŝĈĹŝ˅ěįĈĹĹĿĸěæĹě˅
ĸģĹģĸũĸ˅úřĳģěʈ˅ĠżĿř˅řĈĳĈżæĹŤĈ˅
ýüřĈıřæĚŤŝʦg­ZĈř˅ĚæŝŤŝĈƓĈŝ˅Ŀě˅
ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅żũřĄĈřĈŝʇ

QĿřřĈŤĹģĹěŝĿĸřúĄĈĹĈ˅Ġæř˅ĈěĹĈ˅g­ZʦĈř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŖúżģřıĹģĹěĈřʈ˅
řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈřʈ˅Ŀě˅řæŖŖĿřŤĈřĈř˅
ıżæřŤæĳŝżģŝ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ýũŝģĹĈŝŝ˅řĈżģĈŽʇ˅
Wn´gʦĳĈĄĈřĹĈ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřĈř˅
ģĹŤĈřĹřĈżģŝįĿĹĈř˅úřĳģěʈ˅Ŀě˅řĈĳĈżæĹŤĈ˅
ýüřĈıřæĚŤŝʦg­ZĈř˅Ĉř˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅řĈżģŝįĿĹĈĹʇ

5üřĈıřæĚŤ˅ģ˅ģĹŝĈĹŤģżŝƃŝŤĈĸĈř
5üřĈıřæĚŤŝĸúĳ˅Ŀě˅ʦřĈŝũĳŤæŤĈř˅Ĉř˅ģııĈ˅
ģĹŤĈěřĈřŤ˅ģĹŝĈĹŤģżĸĿĄĈĳĳĈř˅ģ˅»Ŀĸæʇ

ıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈř˅Ŀě˅
úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹ
»Ŀĸæ˅ĚœĳěĈř˅ĈĹ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ŤģĳĹüřĸģĹě˅Ťģĳ˅
æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈřʈ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ĄĈĹ˅
ĹĿřŝıĈ˅2ŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹʇ˅Óģ˅įĿýýĈř˅
ĸúĳřĈƓĈŤ˅ĚĿř˅ú˅ģżæřĈŤæ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅Ŀě˅æĹŝŤĈĹĄģěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅ģ˅ĠĈĳĈ˅żúř˅żĈřĄģıįĈĄĈʈ˅Ěřæ˅
ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅Ťģĳ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĳĈĄĄĈĹĈ˅Ŀě˅ĄĈ˅
ĳĿıæĳŝæĸĚũĹĹĈĹĈ˅żģ˅ŖúżģřıĈřʇ˅iĈŝ˅ĸĈř˅Ŀĸ˅
żúřĈ˅æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈř˅ĠĈř˅
ʞŤĿĸæʇĹĿʔæŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹʟ

°ģŝģıĿŝŤƃřģĹě˅Ŀě˅
ýüřĈıřæĚŤŝřæŖŖĿřŤĈřģĹě
°ģŝģıĿŝŤƃřģĹě˅Ĉř˅ĈĹ˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ĄĈĳ˅æż˅»Ŀĸæ˅
ŝģƓ˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄʇ˅Óģ˅żũřĄĈřĈř˅
ĳœŖĈĹĄĈ˅ýüřĈıřæĚŤŝřģŝģıĿ˅ģ˅ĠĈĳĈ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅ĚĿř˅ú˅ĿŖŖĹú˅żúřĈ˅ĸúĳ˅Ŀě˅
ģżæřĈŤæ˅įũřģĄģŝıĈ˅Ŀě˅ƑĹæĹŝģĈĳĳĈ˅
ĚĿřŖĳģıŤĈĳŝĈřʇ˅<ĈƓĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřĈŝ˅ģ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅
ģĹĹĈĹĚĿř˅ĈĹıĈĳŤĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈĿĸřúĄĈřʇ˅

6

gĿĹŤřĿĳĳ˅Ŀě˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæ
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7

´ŤřæŤĈěģʈ˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳ˅Ŀě˅żĈřĄģıįĈĄĈ

Å´5nʦɜ˅ʈ˅´5nʦɝʈ˅´5nʦɞ

»ĿĸæěřũŖŖĈĹ˅Ĉř˅ĈŤ˅æż˅oĿřěĈŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
QæþģĳģŤƃ˅næĹæěĈĸĈĹŤʦıĿĹŝĈřĹʇ˅´ĈĳŝıæŖĈŤ˅
ýĳĈ˅ěřũĹĹĳæěŤ˅ģ˅5ĈřěĈĹ˅ģ˅ɜɤɢɣ˅æż˅»ĿřĈ˅
nĿĹŝĈĹ˅Ŀě˅Ĉř˅ĚĿřŤŝæƓ˅ĚæĸģĳģĈĈģĄʇ˅Óģ˅Ġæř˅
æżĄĈĳģĹěŝıĿĹŤĿřĈř˅ĿżĈř˅ĠĈĳĈ˅oĿřěĈʈ˅ĸĈĄ˅
ĠĿżĈĄıĿĹŤĿř˅ģ˅5ĈřěĈĹ˅Ŀě˅uŝĳĿʈ˅Ŀě˅Ĉř˅Ťģĳ˅
ŝŤĈĄĈ˅ģ˅<æĹĸæřıʇ
Óģ˅ĳĈżĈřĈř˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ģĹĹĈĹ˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅ĸæŤ˅Ŀě˅
ĄřģııĈʈ˅þæĸŖŝʈ˅ĈģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ŀě˅
ŝĈřżģþĈŤįĈĹĈŝŤĈřʇ˅°ĈĹĠĿĳĄ˅Ĉř˅żúřŤ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĿĸřúĄĈʈ˅ĚũĳěŤ˅æż˅ĸæŤ˅Ŀě˅ĄřģııĈ˅Ŀě˅
ĈģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤʇ˅»Ŀĸæ˅ĿŖĈřĈřĈř˅ģııĈ˅ģĹĹĈĹ˅
ĚĿŝŝģĳ˅ĈĹĈřěģʈ˅ıįĈĸģŝı˅ŖřĿĄũıŝįĿĹʈ˅
ıĿĹŤřĿżĈřŝģĈĳĳ˅żúŖĈĹŖřĿĄũıŝįĿĹ˅ĈĳĳĈř˅
ŤĿýæııʇ

Óúř˅ŖĿŝģŝįĿĹ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅Ĉř˅ŝĿĸ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹĄœřʇ˅Óģ˅ıįœŖĈř˅ģĹĹ˅żæřĈř˅Ŀě˅
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ěřæ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ĿŖŖŝŤřœĸŝʨĠĈřũĹĄĈř˅
ĸæŤżæřĈřʈ˅ıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅ŤĈıŝŤģĳĈřʈ˅ĸæŝıģĹĈř˅
Ŀě˅ũŤŝŤƃř˅ʨĿě˅ĳĈżĈřĈř˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ĄģřĈıŤĈ˅Ťģĳ˅
ıũĹĄĈř˅Ŀě˅ŝĳũƓýřũıĈřĈ˅ĹĈĄŝŤřœĸŝʇ˅
uŖŖŝŤřœĸŝ˅řģŝģıĿĚæıŤĿřĈř˅ŝĿĸ˅ŤģĳěæĹě˅Ŗú˅
ĈĹĈřěģ˅Ŀě˅řúżæřĈĸæŤĈřģæĳĈř˅Ŀě˅
æżĠĈĹěģěĠĈŤ˅æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ıæĹ˅ŖúżģřıĈ˅
żúř˅ıĿĹıũřřæĹŝĈĈżĹĈ˅Ŀě˅ŖřĿĄũıŤĈĹĈ˅żģ˅
ĳĈżĈřĈř˅Ťģĳ˅ĸæřıĈĄĈŤʇ Qģěũř˅ɜ˅ʦÓĈřĄģıįĈĄĈĹ
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ÓĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŝĈıŤĿřĈř˅Ŀě˅æıŤģżģŤĈŤĈř˅ĸĈĄ˅
ıĿýĳģĹě˅Ťģĳ˅ĸæŤĈřģĈĳĳĈ˅ŖúżģřıĹģĹěĈř˅Ĉř˅
ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹŖæřı˅ʚıĳģĸææżŤřƃıı˅Ŀě˅
ĈĹĈřěģýřũıʛʈ˅ģĹĹıįœŖ˅æż˅ĸæŤżæřĈřʈ˅
ĚĿřýřũıŝżæřĈř˅Ŀě˅ıįĈĸģıæĳģĈř˅ʚıĳģĸæʦ
æżŤřƃııʈ˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅æżĚæĳĳʛʇ˅@ƏĈıŤģż˅
ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ŝŤæýģĳĈ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈř˅Ĉř˅ıřģŤģŝıĈ˅
ĚũĹıŝįĿĹĈř˅ģ˅żúř˅żĈřĄģıįĈĄĈʈ˅Ŀě˅
ıĿĹŤģĹũĈřĳģě˅żæřĈƒƃŤ˅ěįœř˅Ŀŝŝ˅ģ˅ŝŤæĹĄ˅Ťģĳ˅ú˅
ĳĈżĈřĈ˅Ŗú˅żúř˅ŝŤřæŤĈěģ˅Ŀě˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳʇ˅

ZĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈř˅Ŀě˅ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĄģæĳĿě
»ĿĸæĠæřģĄĈĹŤģƑŝĈřŤĚ˅œĳěĈĹĄĈ˅
ĹœııĈĳěřũŖŖĈř˅æż˅ýĈřœřŤĈ˅ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈřʉ˅
ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝŤæıĈřʦ
řĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈřʈ˅ıũĹĄĈř˅Ŀě˅
ĿŖŖĄřæěŝěģżĈřĈ˅ʚģĹıĳũĄĈřŤ˅ĿƏĈĹŤĳģěĈ˅
ģĹĹıįœŖĈřĈʛʈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅ĿƏĈĹŤĳģě˅æĹŝıæƏĈĳŝĈř˅
Ŀě˅ŤģĳŝƃĹŝĿřěæĹʇ

<ģæĳĿěĈĹ˅ŝıįĈř˅ĳœŖĈĹĄĈʉ˅æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅
ŤģĳĳģŤŝżæĳěŤĈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ nÀʈ˅żĈřĹĈŤįĈĹĈŝŤĈ˅
Ŀě˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝŝƃŝŤĈĸʊ˅ıũĹĄĈř˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ıĿĹŤřæıŤŝĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅
ıżæĳģŤĈŤŝěįĈĹĹĿĸěæĹěĈřʊ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ģĹĹıįœŖŝŖřĿŝĈŝŝĈř˅Ŀě˅ĄģřĈıŤĈ˅
ĄģæĳĿěʇ˅Z˅æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ĄĿýýĈĳ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈ˅ýĳĈ˅ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈĹĈ˅

æıŤģżŤ˅ıĿĹŝũĳŤĈřŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅æřýĈģĄŝĸœŤĈř˅
Ŀě˅ģĹŤĈřżįũĈř˅ĚĿř˅ú˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈ˅Ŀě˅
ŖřģĿřģŤĈřĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ýüřĈıřæĚƓĈĸæĈřʇ˅
QũĹĹĈĹĈ˅Ěřæ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈĹ˅Ĉř˅
ŖřĈŝĈĹŤĈřŤ˅ĚĿř˅Ŀě˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈ˅Ŀě˅ŝŤƃřĈʇ

ZĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈĹĈŝ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅
Ťģĳ˅»Ŀĸæ˅Ĉřʉ˅æĹŝŤĈĹĄģě˅ĳœĹĹ˅Ŀě˅ŤřƃěěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅ĚĿř˅æĳĳĈʈ˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřŤ˅
ıĳģĸæʦĿě˅ĸģĳįœĈƏĈıŤ˅ģ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹŝĈĹʈ˅ŝĈřģœŝ˅Ŀě˅ĈŤģŝı˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝŖřæıŝģŝ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹʈ˅Ŀě˅
ŤřæĹŝŖæřĈĹŤĈ˅Ŀě˅ĈƓĈřŖřœżýæřĈ˅
ýüřĈıřæĚŤĄæŤæʇ˅<ģŝŝĈ˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈĹĈ˅Ĉř˅
ĄģřĈıŤĈ˅ŝŤƃřĈĹĄĈ˅ĚĿř˅»ĿĸæŝģĹýüřĈıřæĚŤʦ
ŝŤřæŤĈěģ˅Ŀě˅ĄĈ˅ŝĈıŝ˅ŖřģĿřģŤĈřŤĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈĹĈʇ

´æĸŝŖģĳĳ˅ĸĈĳĳĿĸ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ýüřĈıřæĚƓĈĸæĈřʈ˅ŝŤřæŤĈěģ˅Ŀě˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳ
gĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř˅Ŀě˅řĈŝŝũřŝýřũı˅ʚ@ɜ˅Ŀě˅
@ɠʡ˅ŖúżģřıĈř˅ýúĄĈ˅ıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅
ıĿĹıũřřæĹŝĈĈżĹĈʇ˅ªıŤĈ˅ĈĹĈřěģʦĿě˅
ĄřģżŝŤĿƏŖřģŝĈřʈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ĸæŤŝżģĹĹ˅
Ŀě˅ŝıįĈřŖĈĄĈ˅ıũĹĄĈıřæż˅Ťģĳ˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřŤ˅
ıĳģĸæĈƏĈıŤ˅ěģř˅ĄģřĈıŤĈ˅ıĿŝŤĹæĄŝʦ
ĈıŝŖĿĹĈřģĹě˅Ŀě˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ŤæŖ˅æż˅
ıĿĹŤřæıŤĈřʇ˅´æĸŤģĄģě˅řĈŖřĈŝĈĹŤĈřĈř˅ĄĈƓĈ˅

ĈĹ˅ĸũĳģěĠĈŤ˅ĚĿř˅ũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅żĈıŝŤ˅ģĹĹĈĹ˅
ýüřĈıřæĚŤģěĈ˅ıæĹŤģĹĈĳœŝĹģĹěĈřʈ˅
ıįĈĸģıæĳģĈĚřģ˅řĈĹĠĿĳĄ˅Ŀě˅
ĈĹĈřěģĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹě˅ĚĿř˅ıũĹĄĈřʇ˅

@ěĈĹ˅æřýĈģĄŝıřæĚŤ˅ʚ´ɜʡ˅Ĉř˅ĄĈĹ˅żģıŤģěŝŤĈ˅
řĈŝŝũřŝĈĹ˅ģ˅»Ŀĸæʈ˅Ŀě˅ĚĿřĹœƃĄĈ˅æĹŝæƓĈ˅Ĉř˅
ĈĹ˅ıřģŤģŝı˅ŝũıŝĈŝŝĚæıŤĿřʇ˅WœƃŤ˅ŝƃıĈĚřæżüřʈ˅
ĳæż˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤ˅Ŀě˅ũŤĚĿřĄřģĹěĈř˅ĸĈĄ˅
řĈıřũƓĈřģĹě˅Ŀě˅ŤũřĹĿżĈř˅ŖúżģřıĈř˅ĄģřĈıŤĈ˅
ĄřģĚŤŝıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅ĳĈżĈřæĹŝĈıżæĳģŤĈŤʇ˅
»Ŀĸæ˅æĄřĈŝŝĈřĈř˅ĄĈƓĈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅
œıŤ˅ěįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤʈ˅
řĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈĠĈżģĹě˅ěįĈĹĹĿĸ˅»Ŀĸæ˅
þæĄĈĸƃʇ

řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅ʚ´ɝʡ˅
řĈŖřĈŝĈĹŤĈřĈř˅ĈĹ˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ĿĸĄœĸĸĈ˅Ŀě˅
ıĿĹŤřæıƓæŖ˅ĄĈřŝĿĸ˅æřýĈģĄŝżģĳıúř˅ĠĿŝ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ģııĈ˅
ĈƓĈřĳĈżĈŝʇ˅»Ŀĸæ˅æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĿŖŖĚœĳěģĹěʈ˅6ĿĄĈ˅ĿĚ˅6ĿĹĄũþŤ˅
Ŀě˅ŖĳæĹĳæěŤĈ˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřřĈżģŝįĿĹĈřʇ

QĿřřĈŤĹģĹěŝæĄĚĈřĄ˅ʚRɜʡ˅ĠæĹĄĳĈř˅
ěřũĹĹĳĈěěĈĹĄĈ˅Ŀĸ˅ŤģĳĳģŤ˅ʨĚřæ˅ıũĹĄĈřʈ˅
æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅ŝæĸĚũĹĹĈŤʇ˅RĿĄ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤƃřģĹě˅Ĉř˅ĚĿřũŤŝĈŤĹģĹěĈĹ˅ĚĿř˅
æŤ˅ýüřĈıřæĚŤæřýĈģĄĈŤ˅ĚæıŤģŝı˅ĚũĹěĈřĈř˅ģ˅

Ŗřæıŝģŝʇ˅Óģ˅æřýĈģĄĈř˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸĈĄ˅ú˅
ěįœřĈ˅ıřæżĈĹĈ˅żģ˅ŝŤģĳĳĈř˅Ťģĳ˅Ŀŝŝ˅ŝĈĳż˅Ŀě˅żúřĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŤƃĄĈĳģěĈřĈ˅Ŀě˅ĸĈř˅
ĈƓĈřŖřœżýæřĈʇ

QģĹæĹŝģĈĳĳĈ˅ĈƏĈıŤĈř
<Ĉ˅ƑĹæĹŝģĈĳĳĈ˅ĈƏĈıŤĈĹĈ˅Ĉř˅żũřĄĈřŤ˅
ıżæĳģŤæŤģżŤ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠʇ˅­ú˅ıĿřŤ˅ŝģıŤ˅æĹŝĈř˅żģ˅æŤ˅
ĄĈ˅żģıŤģěŝŤĈ˅řģŝģıĿĈĹĈ˅Ĉř˅ŤæŖ˅æż˅ıĿĹŤřæıŤĈř˅
żĈĄ˅ĸæĹěĈĳĚũĳĳ˅ýüřĈıřæĚŤŝʦ
ĄĿıũĸĈĹŤæŝįĿĹʈ˅œıŤĈ˅ĈĹĈřěģʦĿě˅
řĈŝŝũřŝıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅ĳœĹĹŝıĿŝŤĹæĄĈř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ŀě˅ŤũřĹĿżĈřʇ˅­ú˅
ĳĈĹěřĈ˅ŝģıŤ˅żģĳ˅ŝıįĈřŖĈĄĈ˅řĈěũĳæŤĿřģŝıĈ˅
ıřæż˅Ŀě˅ŝŤĈřıĈřĈ˅ıũĹĄĈıřæż˅œıĈ˅ŖřĈŝŝĈŤʈ˅
ĸĈĹ˅Ŀěŝú˅úŖĹĈ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ģĹĹĈĹ˅
ʶěřœĹĹĈʷ˅ŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅ŖĿŝģŝįĿĹĈřģĹě˅ģ˅æĹýũĄ˅
Ŀě˅řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹěʇ

»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĳģŤĈ˅ĈıŝŖĿĹĈřŤ˅ĸĿŤ˅Ěƃŝģŝı˅
ıĳģĸæřģŝģıĿʈ˅ĸĈĹ˅Ġæř˅ýĈŤƃĄĈĳģě˅
ĿżĈřěæĹěŝřģŝģıĿ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ıřæż˅Ěřæ˅ıũĹĄĈř˅
Ŀě˅ĸƃĹĄģěĠĈŤĈřʇ˅5řĈĄĄĈĹ˅ģ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈŖĿřŤĈĚœĳįĈĹʈ˅ěĈĿěřæƑŝı˅
ŝŖřĈĄĹģĹě˅Ŀě˅ĳæĹěĈ˅ıũĹĄĈĚĿřĠĿĳĄ˅ěģř˅
řĿýũŝŤĠĈŤʇ˅<ĈĹ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ŝúřýæřĠĈŤĈĹ˅Ĉř˅
ŤģĳěæĹě˅Ŗúʈ˅Ŀě˅ĈżĹĈĹ˅Ťģĳ˅ú˅ýĈĠĿĳĄĈʈ˅ĄƃıŤģěĈ˅
ĸĈĄæřýĈģĄĈřĈʇ
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´ŤřæŤĈěģʈ˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳ˅Ŀě˅żĈřĄģıįĈĄĈ



Introduksjon

ZĹŤřĿĄũıŝįĿĹ

ÅZ°uʦɜ

<ĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈʠ<Ó ʡ˅Ĉř˅
żĈřıŤœƃĈŤ˅żģ˅ýřũıĈř˅ĚĿř˅ú˅ĚĿřŝŤú˅Ġżæ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
żģıŤģě˅Ŀě˅řģıŤģě˅ú˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅ģ˅żúřŤ˅
ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄʇ˅ ĹæĳƃŝĈĹ˅ĠįĈĳŖĈř˅Ŀŝŝ˅ú˅
ŝĈ˅ŤĿ˅ŖĈřŝŖĈıŤģżĈř˅ģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹěʉ

ÅĠżĿřĄæĹ˅żúř˅żģřıŝĿĸĠĈŤ˅ŖúżģřıĈř˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřʈ˅ĸģĳįœ˅Ŀě˅ŝæĸĚũĹĹʈ˅Ŀě

ÅĠżĿřĄæĹýüřĈıřæĚŤŝĚĿřĠĿĳĄıæĹ˅
ŖúżģřıĈ˅»ĿĸæʨœıĿĹĿĸģŝıʈ˅ĿŖĈřæŤģżŤ˅
Ŀě˅ŝŤřæŤĈěģŝıʇ

WżĿřĄæĹ˅żģ˅Ġæř˅įĿýýĈŤ˅ĸĈĄ˅ĄĿýýĈĳ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤ
»ĿĸæěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅ŝģĹ˅ĚœřŝŤĈ˅ĄĿýýĈĳ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈ˅ģ˅ɝɛɝɟʇ˅ ĹæĳƃŝĈĹ˅Ĉř˅
ĿŖŖĄæŤĈřŤ˅Ŀě˅żģĄĈřĈũŤżģıĳĈŤ˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅ýæŝĈřŤ˅
Ŗú˅œıŤ˅ĸĿĄĈĹĠĈŤ˅Ŀě˅ũŤżģıĳģĹěĈĹ˅ģ˅
řĈěĈĳżĈřı˅Ŀě˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈřʇ
ĹæĳƃŝĈĹ˅Ĉř˅ŤģĳŖæŝŝĈŤ˅»ĿĸæŝģĹ
żģřıŝĿĸĠĈŤʈ˅ŝŤœřřĈĳŝĈ˅Ŀě˅řģŝģıĿýģĳĄĈʇ˅
núĳĈŤ˅Ġæř˅ģııĈ˅żüřŤ˅ú˅ʶıřƃŝŝĈ˅æż˅ýĿıŝĈřʷʈ˅
ĸĈĹ˅ú˅Ěú˅ĈŤ˅řĈĈĳŤ˅ýĈŝĳũŤĹģĹěŝěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅
żģĄĈřĈ˅æřýĈģĄʇ˅WĈĳŤ˅ıĿřŤ˅Ġæř˅ŖřĿŝĈŝŝĈĹ˅
ýĈŝŤúƓ˅æż˅ƑřĈ˅ŝŤĈěʊ

ɜʇgæřŤĳĈěěĈ˅ʦĚĿřŝŤú˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅Ŀě˅
żĈřĄģıįĈĄĈĹ
Óģ˅Ġæř˅ıæřŤĳæěŤżúř˅żĈřĄģıįĈĄĈ˅ĿěĠżĿřĄæĹ˅
»ĿĸæŝıæŖĈř˅żĈřĄģʈ˅Ěřæ˅ģĹĹıįœŖ˅Ŀě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅żģæ˅ĈěĈĹ˅ĄřģĚŤʈ˅Ťģĳ˅ĳĈżĈřæĹŝĈř˅
ĠĿŝ˅ıũĹĄĈĹĈĿěĠúĹĄŤĈřģĹě˅æż˅
æżĚæĳĳʇ´æĸŤģĄģě˅Ġæř˅żģ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ĠżģĳıĈ˅
ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈř˅ŝĿĸ˅ŖúżģřıĈŝ˅æżʈ˅ĈĳĳĈř˅
ŖúżģřıĈřʈ˅żúř˅żģřıŝĿĸĠĈŤʇ

ɝʇ­úżģřıĹģĹěŝżĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤ
Z˅ĚæŝĈ˅ɝ˅Ġæř˅żģ˅æĹæĳƃŝĈřŤ˅ĠżĿř˅»ĿĸæĠæřʈ˅
ĈĳĳĈř˅ıæĹ˅Ġæʈ˅żĈŝĈĹŤĳģě˅ŖúżģřıĹģĹě˅Ŗú˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřʈ˅ĸģĳįœ˅Ŀě˅ŝæĸĚũĹĹ˅ʨĈĹŤĈĹ˅
ŖĿŝģŤģżŤ˅ĈĳĳĈř˅ĹĈěæŤģżŤʈ˅ĚæıŤģŝı˅
ĈĳĳĈřŖĿŤĈĹŝģĈĳĳʈĄģřĈıŤĈ˅ĈĳĳĈř˅ģĹĄģřĈıŤĈ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅żúř˅żĈřĄģıįĈĄĈʇRįĈĹĹĿĸ˅
ĄĿıũĸĈĹŤěįĈĹĹĿĸěæĹěʈ˅æřýĈģĄŝĸœŤĈř˅
Ŀě˅ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĄģæĳĿě˅Ġæř˅żģ˅ıæřŤĳæěŤĿě˅
żũřĄĈřŤŖúżģřıĹģĹěĈĹŝ˅ĿĸĚæĹěʈ˅
æĳżĿřĳģěĠĈŤŝěřæĄ˅Ŀě˅ŝæĹĹŝƃĹĳģěĠĈŤ

ɞʇQģĹæĹŝģĈĳĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤ
Z˅ĚæŝĈ˅ɞ˅Ġæř˅żģ˅æĹæĳƃŝĈřŤ˅ĠżĿřĄæĹ˅
ýüřĈıřæĚŤ˅Ġæř˅ģĹĹżģřıĹģĹě˅Ŗú˅»Ŀĸæ
ŝģĹœıĿĹĿĸģŝıĈ˅ŝŤģĳĳģĹěʈ˅řĈŝũĳŤæŤ˅ĈĳĳĈř˅
ĚřĈĸŤģĄŝũŤŝģıŤĈřʇ˅<ĈŤ˅żģĳ˅ŝģʈýüřĈıřæĚŤŝʦ
řĈĳæŤĈřŤĈřģŝģıĿĈř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
řĈĳĈżæĹŤĈ˅ĚĿř˅żúřĈ˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸúĳʈ˅

żĈřĄģŝıæŖģĹě˅Ŀě˅ıæŖģŤæĳŤģĳěæĹěʇRįĈĹĹĿĸ˅
æřýĈģĄŝĸœŤĈřʈ˅æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈřʈ˅
ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĄģæĳĿě˅Ŀě˅ú˅ýřũıĈ˅ģĹŤĈřĹĈ˅
řģŝģıĿżũřĄĈřģĹěĈř˅Ġæř˅żģ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ıĳģĸæʦʈ˅
ĹæŤũřʦĿě˅ŝæĸĚũĹĹŝřĈĳæŤĈřŤĈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅
ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ĚĿř˅»Ŀĸæʇ˅uě˅ģ˅ŤĈƓ˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅
ĳĈĄĈĳŝĈĹ˅Ġæř˅żģ˅żũřĄĈřŤ˅ĠżĿřĄæĹ˅ĄĈƓĈ˅
ŖúżģřıĈř˅ıĿŝŤĹæĄĈřʈ˅ĿĸĄœĸĸĈ˅Ŀě˅
ıũĹĄĈŤģĳĚřĈĄŝĠĈŤʈ˅ŤģĳěæĹě˅Ŗú˅řĈŝŝũřŝĈř˅Ŀě˅
ƑĹæĹŝģĈřģĹěʇ

ɟʇ˅QæŝŤŝĈƓĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæĈř
»ģĳ˅ŝĳũƓ˅Ġæř˅żģ˅ŝĈƓ˅ŖúżģřıĹģĹě˅Ŀě˅
ƑĹæĹŝģĈĳĳżĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹěʈ˅ĚĿř˅
ú˅æżěįœřĈ˅Ġżæ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅ĄĿýýĈĳŤ˅żĈŝĈĹŤĳģěʇ˅
<ĈĹ˅ĈĹĄĈĳģěĈ˅ýĈŝĳũŤĹģĹěĈĹ˅Ŀĸ˅żĈŝĈĹŤĳģě˅
ŤĈĸæĈř˅ýĳĈ˅ŤæƓ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹʈ˅Ŀě˅
ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ŝŤƃřĈŤʇ˅˅<ģŝŝĈ˅ŤĈĸæĈĹĈ˅Ĉř˅
æĄřĈŝŝĈřŤ˅ģ˅»ĿĸæŝģĹ˅ýüřĈıřæĚŤŝŤřæŤĈěģʈ˅
ĸúĳ˅Ŀě˅ŤģĳŤæıʈ˅Ŀě˅Ĉř˅ĄĈŤ˅żģ˅řæŖŖĿřŤĈřĈř˅Ŗú˅
ĠĈřʇ˅@´°´ʦģĹĄĈıŝĈĹ˅ģ˅æŖŖĈĹĄģıŝ˅żģŝĈř˅
ĠżģĳıĈ˅ŤĈĸæĈř˅żģ˅řæŖŖĿřŤĈřĈř˅Ŗú˅Ŀě˅ĠżĿř˅ĄĈ˅
ŝŤúř˅ýĈŝıřĈżĈŤʇ

QĿř˅ĳĈŝĈřĈ˅ŝĿĸ˅œĹŝıĈř˅ĈĹ˅ĸĈř˅ĄĈŤæĳįĈřŤ˅
ýĈŝıřģżĈĳŝĈ˅æż˅ĸĈŤĿĄĈʈ˅żũřĄĈřģĹěĈř˅Ŀě˅
ŝþĿřģĹěĈřʈ˅ƑĹĹĈř˅Ąũ˅ĸĈř˅ģĹĚĿ˅Ŗú˅żúřĈ˅
ĹĈƓŝģĄĈř˅ʚŤĿĸæʇĹĿʛʇ
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<ĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤ˅ʨĄĈ˅řģıŤģěĈ˅Ŀě˅żģıŤģěĈýüřĈıřæĚƓĈĸæĈĹĈĚĿř˅»Ŀĸæ



Introduksjon

ZĹŤřĿĄũıŝįĿĹ

ÅZ°u˅ɝ
Wżæ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅ʚĄĿýýĈĳŤʛ˅żĈŝĈĹŤĳģě˅ĚĿř˅
»Ŀĸæ
QĿř˅»ĿĸæĠæĹĄĳĈř˅ýüřĈıřæĚŤ˅Ŀĸ˅ú˅Ťæ˅
æĹŝżæř˅ĄĈř˅żģ˅Ġæř˅ŝŤœřŝŤ˅ŖúżģřıĹģĹěʈ˅Ŀě˅ú˅
żüřĈ˅ýĈżģŝŝŤ˅ĄĈ˅řģŝģıĿĈĹĈ˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈĹĈ˅
ŝĿĸ˅ĚĿřĸĈř˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅żúř˅
ĚřĈĸĿżĈřʇoĈĄĈĹĚĿř˅ĚœĳěĈř˅ĈĹ˅ıĿřŤ˅
řĈĄĈěįœřĈĳŝĈ˅æż˅żúřĈ˅ĚĈĸ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ŤĈĸæĈřʇ˅núĳĈŤ˅Ġæř˅żüřŤ˅ŤƃĄĈĳģěʊ˅ú˅ŝģıřĈ˅æŤ˅
ĄĈ˅ŤĈĸæĈĹĈ˅żģ˅ŖřģĿřģŤĈřĈř˅ģ˅
ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĈŤĚæıŤģŝı˅Ĉř˅ıĿĹıřĈŤĈ˅
ĹĿı˅Ťģĳ˅æŤ˅żģ˅Ġæř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřģĹěŝıřæĚŤʇ˅´ĳģı˅
ĸĈĹĈř˅żģ˅æŤ˅żģ˅ıæĹ˅Ġæ˅ýĈŝŤ˅ĚřĈĸěæĹě˅Ŀě˅
ũŤżģıĳģĹěʈ˅Ťģĳ˅ĚĿřĄĈĳ˅ĚĿř˅ýúĄĈ˅ĚĿř˅ŝæĸĚũĹĹĈŤ˅
Ŀě˅ĚĿř˅»Ŀĸæʇ

gĳģĸæ˅Ŀě˅řĈŝŝũřŝýřũı˅ʚ@ɜ˅Ŀě˅@ɠʡ
´Ŀĸ˅ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹĄœř˅Ĉř˅»ĿĸæŝģĹ˅
ĸģĳįœŖúżģřıĹģĹě˅ģ˅ıĹƃƓĈŤ˅ŤģĳʉģĹĹıįœŖ˅æż˅
ĸæŤʈ˅ŖřĿĄũıŤĈřʈ˅ıįĈĸģıæĳģĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃřʈ˅
ŤřæĹŝŖĿřŤʈ˅ĈĹĈřěģýřũı˅Ŀě˅ĸæŤŝżģĹĹʇ˅<ĈƓĈ˅
Ĉř˅ĿĸřúĄĈř˅ĄĈř˅ĈĹĄřĈĄĈ˅ıřæżʈ˅ĈĹĈřěģŖřģŝĈř˅
Ŀě˅ıũĹĄĈĹŝ˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅ıæĹ˅ŖúżģřıĈ˅
ýúĄĈ˅ıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅ıĿĹıũřřæĹŝĈıřæĚŤʇ˅
´æĸŤģĄģě˅ěģř˅ĄĈ˅řĿĸ˅ĚĿř˅ĚĿřýĈĄřģĹěĈř˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ŝĸæřŤĈřĈ˅ĄřģĚŤʈ˅ýĈĄřĈ˅ģĹĹıįœŖ˅Ŀě˅
ŤĈƓĈřĈ˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıũĹĄĈř˅Ŀě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʇ

WĈř˅Ġæř˅żģ˅Ŀěŝú˅ĈŤ˅ŝŤĿřŤ˅˅ĸũĳģěĠĈŤŝřĿĸ˅ĚĿř˅
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ŝĿĸ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅ýĈĄřĈ˅
ıĳģĸææżŤřƃıı˅Ŀě˅ģżæřĈŤæıĈĳŝĈ˅æż˅řĈŝŝũřŝĈř˅
ĚĿř˅żúřĈ˅ıũĹĄĈřʇ˅

@ěĈĹ˅æřýĈģĄŝıřæĚŤ˅ʚ´ɜʡ
»ĿĸæĠæř˅ĸæĹěĈ˅ĸĈĄæřýĈģĄĈřĈ˅ģ˅
ĿŖĈřæŤģżĈ˅řĿĳĳĈřʈ˅ĠĈř˅Ġæř˅żģ˅ĈŤ˅ŝŤĿřŤ˅
ĸũĳģěĠĈŤŝřĿĸ˅ĚĿř˅ŖĿŝģŤģż˅ŖúżģřıĹģĹě˅Ŀě˅ĈŤ˅
æĹŝżæř˅żģ˅Ĉř˅ýĈżģŝŝŤʇ˅ ĹæĳƃŝĈĹ˅żģŝĈř˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĠĈĳŝĈʈ˅
ŝģııĈřĠĈŤ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝýĈĳæŝŤĹģĹěʈ˅
ŝŤģĳĳģĹěŝŝŤœřřĈĳŝĈʈ˅æřýĈģĄŝŤģĄ˅Ŀě˅
ĚĿřũŤŝģěýæřĠĈŤʈĿŖŖĳüřģĹěʈ˅ģĹıĳũĄĈřģĹě˅Ŀě˅
ĸĈĄżģřıĹģĹěʇ

<ĈƓĈ˅ĿĸřúĄĈŤ˅ĠæĹĄĳĈř˅Ŀĸ˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅Ťæř˅
żæřĈ˅Ŗú˅żúřĈ˅æĹŝæƓĈʈ˅Ŀě˅ŖúżģřıĈř˅ýúĄĈ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřʈ˅ıżæĳģŤĈŤ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹŝĈĹĈ˅Ŀě˅
»ĿĸæŝģĹ˅ĈżĹĈ˅Ťģĳ˅ú˅ŤģĳŤřĈııĈ˅Ŀě˅ýĈĠĿĳĄĈ˅
æřýĈģĄŝıřæĚŤʇ

řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅ʚ´ɝʡ
5řũı˅æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ģĹĹĈýüřĈř˅řģŝģıĿ˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄŝżģĳıúřʈ˅ŝĈřģœŝģŤĈŤ˅Ŀě˅
ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅ĳĿżĈř˅Ŀě˅ıřæżʇ˅

<ĈƓĈ˅Ĉř˅ĈŤ˅ĿĸřúĄĈ˅ĸĈĄ˅œıĈĹĄĈ˅
ĿŖŖĸĈřıŝĿĸĠĈŤ˅Ěřæ˅ıũĹĄĈřʈ˅Ŀě˅Ġæř˅
ĄģřĈıŤĈ˅ýĈŤƃĄĹģĹě˅ĚĿř˅»ĿĸæŝģĹ˅
ĄřģĚŤŝŝģııĈřĠĈŤʈ˅ĿĸĄœĸĸĈ˅
ĿěıĿĹŤæıŤĸũĳģěĠĈŤĈřʇ

QĿřřĈŤĹģĹěŝæĄĚĈřĄ˅Ŀě˅ĈŤģıı˅ʚRɜʡ
´Ŀĸ˅ĈĹ˅ĳæĹĄŝĄĈııĈĹĄĈ˅æıŤœř˅Ĉř˅ŤģĳĳģŤ˅
æżěįœřĈĹĄĈʇ˅@ƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅řĈěĈĳżĈřıʈ˅
æĹŝżæřĳģě˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝŖřæıŝģŝ˅Ŀě˅úŖĈĹĠĈŤ˅ģ˅
żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅Ĉř˅ěřũĹĹĳĈěěĈĹĄĈ˅ĚĿř˅
ĳæĹěŝģıŤģě˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıũĹĄĈř˅
Ŀě˅ŖæřŤĹĈřĈʇ

10

<ĿýýĈĳ˅żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤ˅ʨĄĈ˅řģıŤģěĈ˅Ŀě˅żģıŤģěĈýüřĈıřæĚƓĈĸæĈĹĈĚĿř˅»Ŀĸæ

gĳģĸæ˅Ŀě˅ĸģĳįœ ´ĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ´ŤƃřģĹě

@ɜʉ˅
gĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř

@ɝʉ˅
QĿřũřĈĹŝĹģĹě

@ɞʉ˅
ÓæĹĹ˅Ŀě˅ĸæřģĹĈ˅řĈŝŝũřŝĈř

@ɟʉ˅
5ģĿĸæĹěĚĿĳĄ˅Ŀě˅
œıĿŝƃŝŤĈĸĈř

@ɠʉ˅
°Ĉŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤ

´ɜʉ˅
@ěĈĹ˅æřýĈģĄŝıřæĚŤ

´ɝʉ˅
řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ

´ɞʉ˅
5ĈřœřŤĈ˅ĳĿıæĳŝæĸĚũĹĹ

´ɟʉ˅
QĿřýřũıĈřĈ˅Ŀě˅ŝĳũƓýřũıĈřĈ

Rɜʉ˅
QĿřřĈŤĹģĹěŝæĄĚĈřĄ

ZĳĳũŝŤřæŝįĿĹʊ˅ÓĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŤĈĸæ˅ĚĿř˅»Ŀĸæ



gæŖģƓĈĳ˅ɝ

nģĳįœ

@ɜʨ˅gĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř
@ɠʨ˅°ĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģ

11



Miljø

nģĳįœ

12

gĳģĸæżĈĹĹĳģě˅ĄřģĚŤ˅ŝĿĸ˅ŝŤřæŤĈěģŝı˅ŝæŤŝĹģĹě

»ĿĸæĈř˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ıĳģĸæũŤĚĿřĄřģĹěĈĹʈ˅
Ŀě˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ĳœŝĹģĹěĈĹʈ˅ĸĈĄ˅ŤũŝĈĹżģŝ˅æż˅
ĸĈĹĹĈŝıĈř˅ģ˅æıŤģżģŤĈŤ˅ĠżĈř˅Ąæěʇ˅Óúř˅ĄřģĚŤ˅
ěģř˅Ŀŝŝ˅řĈĈĳĳ˅ŖúżģřıĹģĹě˅Ŗú˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ŀě˅
řĈŝŝũřŝýřũıʈ˅Ŀě˅ĄĈřĸĈĄ˅ĈŤ˅řĈĈĳŤ˅æĹŝżæř˅
ĚĿř˅ú˅Ťæ˅żæĳě˅ŝĿĸ˅ĸĿĹĹĈřʇ

gĳģĸæ˅Ġæř˅żüřŤ˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅żúř˅ŝŤřæŤĈěģ˅ĿżĈř˅
ƒĈřĈ˅úřʈ˅Ŀě˅żģ˅Ġæř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ıĿĹıřĈŤĈ˅
ŤģĳŤæı˅ģĹĹĈĹ˅ıįœřĈŤœƃƒúŤĈʈ˅ĸĈŤĿĄĈř˅Ŀě˅
ģĹĹıįœŖʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅ĚĿřŤŝĈƓĈřʇ

Óģ˅Ġæř˅ģ˅úř˅ũŤæřýĈģĄĈŤ˅ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅
ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅RWRʦ
ŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹ˅ĚĿř˅ýúĄĈ˅ɝɛɝɟ˅Ŀě˅ɝɛɝɠʇ˅
gĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝæĸĳĈĄĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ģ˅ɝɛɝɠ˅żæř˅ɜɡ˅
ɠɢɢ˅Ť6uɱĈʈ˅ĹĈĄ˅Ěřæ˅ɜɣ˅ɛɜɤ˅Ť6uɱĈģ˅ɝɛɝɟʇ

ZĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ũŤěįœř˅ĿżĈř˅
ɣɛ˅˴˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ũŤŝĳģŖŖʇ˅
°ĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģż˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ýĈżģŝŝŤĈ˅
ģĹĹıįœŖŝżæĳě˅Ĉř˅ĄĈřĚĿř˅ĄĈ˅żģıŤģěŝŤĈ˅
żģřıĈĸģĄĳĈĹĈ˅ĚĿř˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅żúř˅
ıĳģĸæŖúżģřıĹģĹěʇ˅

Óģ˅æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅ú˅ũŤżģıĳĈ˅ĈĹ˅ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅
ıĳģĸæĿĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹʈ˅ĈŤ˅æřýĈģĄ˅żģ˅
ŖřģĿřģŤĈřĈř˅ĠœƃŤʈ˅ĸĈĹ˅Ťæř˅ĄĈĹ˅ŤģĄ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
ĹœĄżĈĹĄģě˅ĚĿř˅æŤ˅ŖĳæĹĈĹ˅ŝıæĳ˅żüřĈ˅řĈĈĳĳʈ˅
żģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤ˅Ŀě˅ěįĈĹĹĿĸĚœřýæř˅ģ˅
Ŗřæıŝģŝʇ

»Ŀĸæŝıæĳ˅řĈĄũŝĈřĈ˅ıĳģĸææżŤřƃııĈŤ˅Ěřæ˅
żúř˅ĄřģĚŤʈ˅ŝæĸŤģĄģě˅ŝĿĸ˅żģ˅æıŤģżŤ˅ŖúżģřıĈř˅
żúřĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ťģĳ˅ú˅ýĳģ˅ĸĈĄ˅Ŀŝŝ˅Ŗú˅
ĄĈĹĹĈ˅řĈģŝĈĹʇ˅Z˅ŤģĳĳĈěě˅ŝıæĳ˅żģ˅ĚĿřŤŝĈƓĈ˅ú˅
ýřũıĈ˅żúř˅ŖĿŝģŝįĿĹ˅ŝĿĸ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹĄœř˅Ťģĳ˅ú˅æıŤģżŤ˅ěģ˅řúĄ˅Ŀě˅
Ťģĳýƃ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ŝĿĸ˅řĈĄũŝĈřĈř˅
ıĳģĸææżŤřƃııĈŤ˅ĠĿŝ˅żúřĈ˅ıũĹĄĈřʇ˅<ĈƓĈ˅
ģĹĹĈýüřĈř˅ıĳģĸæŝĸæřŤ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤʈ˅œıŤ˅
ěįĈĹżģĹĹģĹě˅Ŀě˅ŝĿřŤĈřģĹěʈ˅Ŀě˅ĈƏĈıŤģżŤ˅
żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʇ

Z˅ĄĈƓĈ˅ıæŖģƓĈĳĈŤ˅ýĈŝıřģżĈř˅żģ˅ĠżĿřĄæĹ˅
»ĿĸæĠúĹĄŤĈřĈř˅ŖúżģřıĹģĹěĈřʈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅
ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖ˅
ʠ@´°´˅@ɜʡ˅Ŀě˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅
ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģ˅ʠ@´°´˅@ɠʡʇ

Qģěũř˅ɜ˅ʨQĿřĄĈĳģĹě˅æż˅ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖ˅ģ˅»ĿĸæěřũŖŖĈĹ

oœııĈĳŤæĳĳ˅ɝɛɝɠ

Utslipp etter Scope

av utslipp i 

Scope 1

av utslipp i 

Scope 2

av utslipp i 

Scope 3



Miljø

nģĳįœ

@ɜʦ˅gĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř

gæŖģƓĈĳ˅ɝ˅ʨnģĳįœ



Miljø

nģĳįœ

14

Óúř˅ŤģĳĹüřĸģĹě˅Ťģĳ˅ıĳģĸæĿĸŝŤģĳĳģĹě

Å@ɜʬɜ
Óģ˅Ġæř˅ŝæƓ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ɟɝ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
´þĿŖĈ˅ɜ˅Ŀě˅ɝ˅Ŀě˅ĸģĹŝŤ˅ɝɠ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
´þĿŖĈ˅ɞ˅ģĹĹĈĹ˅ɝɛɞɛʈ˅ýĈěěĈ˅ĸĿŤ˅ɝɛɝɟʦ
ýæŝĈĳģĹĈʇ˅´Ŀĸ˅ĄĈĳ˅æż˅æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ĈĹ˅
ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅ĿĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹ˅żģĳ˅ĄĈŤ˅ģ˅ɝɛɝɡ˅
ĚæŝŤŝĈƓĈŝ˅żģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅ıĳģĸæĸúĳ˅
Ŀě˅ģĸŖĳĈĸĈĹŤĈřĈŝ˅ĿĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹĈř˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ

<ģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ʚ´þĿŖĈ˅ɜʡ
gįœřĈŤœƃŖæřıĈĹ˅Ĉř˅ģ˅ĿĸŝŤģĳĳģĹě˅Ěřæ˅
ĚĿŝŝģĳĄřĈżĹĈ˅Ťģĳ˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅æĳŤĈřĹæŤģżĈřʈ˅
Ŀě˅ĈĳĈıŤřģƑŝĈřģĹě˅Ĉř˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ŝĿĸ˅ĄĈŤ˅
żģıŤģěŝŤĈ˅ŤģĳŤæıĈŤ˅ĚĿř˅ũŤŝĳģŖŖŝřĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
´þĿŖĈ˅ɜʇ˅gĿĹŝĈřĹĸúĳĈŤ˅Ĉř˅ɡɛ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅
ĈĳýģĳæĹĄĈĳ˅ģĹĹĈĹ˅ɝɛɝɡ˅Ŀě˅ɣɛ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅
ģĹĹĈĹ˅ɝɛɞɛʇ˅

uĸŝŤģĳĳģĹěĈĹ˅Ĉř˅æżĠĈĹěģě˅æż˅æŤ˅ĸæřıĈĄĈŤ˅
ĚĿř˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅ıįœřĈŤœƃĿě˅ĸæŝıģĹĈř
ĸĿĄĹĈŝ˅ƃƓĈřĳģěĈřĈ˅ģ˅ĄĈ˅ŤƃĹěřĈ˅Ŀě˅ĸĈř˅
ŝŖĈŝģæĳģŝĈřŤĈ˅ŝĈěĸĈĹŤĈĹĈʈ˅ŝüřĳģě˅ģĹĹĈĹ˅
ĈģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ŀě˅ŤĈıĹģŝıĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅ĄĈř˅
ĈěĹĈĄĈ˅ĹũĳĳũŤŝĳģŖŖŝæĳŤĈřĹæŤģżĈř˅ŖĈř˅ģ˅Ąæě˅
ģııĈ˅Ĉř˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅ģ˅ŤģĳŝŤřĈııĈĳģě˅ěřæĄʇ

ZĹĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ʚ´þĿŖĈ˅ɞʡ˅
gĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅´þĿŖĈ˅ɞʦũŤŝĳģŖŖ˅ĄĿĸģĹĈřĈŝ˅
æż˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ʚıæŤĈěĿřģ˅
ɞʇɜʡʈ˅ŝĿĸ˅ũŤěįœř˅ɣɝʈɣ˴˅ŖřĿŝĈĹŤ˅æż˅ĄĈ˅
ŝæĸĳĈĄĈ˅ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖĈĹĈʇ˅<ĈĹ˅
ŝŤœřŝŤĈ˅ĈĹıĈĳŤıæŤĈěĿřģĈĹ˅ģ˅ģĹĹıįœŖ˅ěįĈĳĄĈř˅
ĸæŤżæřĈř˅Ťģĳ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤʇ

<Ĉ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ŤģĳŤæıĈĹĈ˅ģĹĹĈĹĚĿř˅´þĿŖĈ˅ɞ˅Ĉř˅
řĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹʈ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ũŤŝĳģŖŖ˅
Ěřæ˅ģĹĹıįœŖ˅æż˅ĸæŤʈ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ģĹĹıįœŖ˅æż˅
ĹƃĈ˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ĚĿřýřũıŝżæřĈř˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ĳĈĹěřĈ˅ĳĈżĈŤģĄ˅Ŀě˅ýĈĄřĈ˅
řĈŝŝũřŝũŤĹƃƓĈĳŝĈʇ˅

Z˅ŤģĳĳĈěě˅ŝıæĳ˅żģ˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅ú˅ĚĿřýĈĄřĈ˅
ĄæŤæıżæĳģŤĈŤ˅ĚĿř˅œżřģěĈ˅´þĿŖĈ˅ɞʦ
ıæŤĈěĿřģĈř˅ŝĿĸ˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈřŝ˅
ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ŀě˅æıŤģżģŤĈŤŝĄæŤæ˅ĚĿř˅ŤĈıŝŤģĳĈřʇ

»ĿĸæıįœŖĈř˅ģııĈ˅ıĳģĸæıżĿŤĈřʇ˅Óúř˅
ŤģĳĹüřĸģĹě˅Ĉř˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĚæıŤģŝıĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈĳĳ˅ĿĸŝŤģĳĳģĹě˅Ŀě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřŝæĸæřýĈģĄʇ

Qģěũř˅ɝ˅ʨuĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹ

uĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹ˅ĸĿŤ˅ɝɛɞɛ

ɛ

ɟɛɛɛ

ɣɛɛɛ

ɜɝɛɛɛ

ɜɡɛɛɛ

ɝɛɛɛɛ ´þĿŖĈ˅ɜ˅˝˅ɝ ´þĿŖĈ˅ɞ

ɜɣ˅ɛɜɤ

ɝɛɝɟ
5æŝĈĳģĹĈ

˞ɟɛɛ

@ĳýģĳʦ
ƒúŤĈ

˞ɜɠɛ

næŝıģĹʦ
Ŗæřı

˞ɝɠɛɛ

ZĹĹıįœŖ
ĳĈżĈřæĹĄœř

˞ɣɛɛ

næŤʦ
ģĹĹıįœŖ

˞ɝɛɛ

næŤʦ
ŝżģĹĹ

˞ɞɛɛ

­ĈĹĄĳģĹě
Ŀě˅řĈģŝĈř

˞ɜɠɛ

gįĈĸģ
Ŀě˅ŖĳæŝŤ

˩ɜɞ˅ɠɛɛ

ɝɛɞɛ
núĳ

5æŝĈĳģĹĈ˅ʔ˅ĸúĳ ´þĿŖĈ˅ɜ˝ɝ˅řĈĄũıŝįĿĹ´þĿŖĈ˅ɞ˅řĈĄũıŝįĿĹ

»æĳĳĈĹĈ˅Ĉř˅ģĳĳũŝŤřæŤģżĈ˅ĈŝŤģĸæŤĈřʇ˅5æŝģŝúř˅ɝɛɝɟʉ˅ɜɣ˅ɛɜɤ˅Ť6uɱĈ˅ʠRWRʦŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹʛʇ˅
ÓģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅ĸúĳ˅ʠ´5»ģʛ˅ĚæŝŤŝĈƓĈŝ˅ģ˅ɝɛɝɡʇ˅
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gĳģĸæřĈĳæŤĈřŤĈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅ŝþĈĹæřģĿæĹæĳƃŝĈ

Å@ɜʬɝʈ˅@ɜʬɞ
ZĄĈĹŤģƑŝĈřģĹě˅Ŀě˅żũřĄĈřģĹě˅æż˅
ıĳģĸæřĈĳæŤĈřŤĈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅řĿýũŝŤĠĈŤ˅Ĉř˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ŝĿĸ˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ĄĈĹ˅ĄĿýĳĈ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈĹʇ˅

gĳģĸæřĈĳæŤĈřŤĈ˅řģŝģıĿĈř˅Ĉř˅żũřĄĈřŤ˅Ŗú˅ıĿřŤ˅
ʠɛʨɠ˅úřʛʈ˅ĸĈĳĳĿĸĳæĹě˅ʠɠʨɝɛ˅úřʛ˅Ŀě˅ĳæĹě˅ŝģıŤ˅
ʠɢɠʨɜɛɛ˅úřʛʇ˅ ĹæĳƃŝĈĹ˅ĄĈııĈř˅»ĿĸæŝģĹ˅
ĈěĈĹ˅żģřıŝĿĸĠĈŤʈ˅ĿŖŖŝŤřœĸŝ˅żĈřĄģıįĈĄĈ˅
ʚĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅æż˅ĸæŤżæřĈřʈ˅ıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅
ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ŤřæĹŝŖĿřŤʛ˅Ŀě˅ĹĈĄŝŤřœĸŝ˅
ʚĳĈżĈřæĹŝĈř˅Ťģĳ˅ıũĹĄĈř˅Ŀě˅ŝĳũƓýřũıĈřĈʛʇ˅

gĳģĸæŝþĈĹæřģĿĈř
ĹæĳƃŝĈĹ˅Ġæř˅ŤæƓ˅ũŤěæĹěŝŖũĹıŤ˅ŤřĈ˅

ıĳģĸæŝþĈĹæřģĿĈř˅Ěřæ˅gĿĸĸũĹæĳýæĹıĈĹ˅
ʠg5oʡʉ˅5üřĈıřæĚŤ˅ʠ´´­ɜʬɝʇɡʡʈ˅ĄĈř˅ıřæĚŤģě˅
ıĳģĸæŖĿĳģŤģıı˅ýĈěřĈĹŝĈř˅ĿŖŖżæřĸģĹěĈĹ˅Ŀě˅żģ˅
ĿŖŖĹúř˅ú˅ýĈěřĈĹŝĈ˅ěĳĿýæĳ˅ĿŖŖżæřĸģĹě˅Ťģĳ˅
ĸģĹĄřĈ˅ĈĹĹ˅ɝ˅ěřæĄĈřʊ˅nģĄĄĈĳżĈģĈĹ˅ʠ´´­ɝʦ
ɟʇɠʡʈ˅ĄĈř˅ĿĸŝŤģĳĳģĹěĈĹ˅ŝıįĈř˅ěřæĄżģŝ˅Ŀě˅żģ˅Ěúř˅
ɝʈɡ˅ěřæĄĈř˅ĿŖŖżæřĸģĹěʊ˅Ŀě˅°ĈěģĿĹæĳ˅
řģżæĳģŝĈřģĹě˅ʠ´´­ɞʬɢʇɛʡʈ˅ĄĈř˅ŝżæı˅ŖĿĳģŤģıı˅ěģř˅
Ġœƃ˅Ěƃŝģŝı˅ıĳģĸæřģŝģıĿ˅Ŀě˅ɟʈɜ˅ěřæĄĈř˅żæřĸĈřĈ˅
Ŗú˅ŝĳũƓĈĹ˅æż˅úřĠũĹĄřĈŤʇ˅´þĈĹæřģĿĈĹĈ˅
ýřũıĈŝ˅Ťģĳ˅ú˅żũřĄĈřĈ˅řĿýũŝŤĠĈŤ˅ģ˅
ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳĈĹʈ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈ˅
ŝúřýæřĠĈŤĈř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈřʇ

QƃŝģŝıĈ˅ıĳģĸæřģŝģıĿĈřʦĿě˅ĸũĳģěĠĈŤĈřĚĿř˅
»Ŀĸæ˅Ĉř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĄĈ˅ĄģřĈıŤĈ˅
ıĿĹŝĈıżĈĹŝĈĹĈ˅æż˅ıĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř˅Ŗú˅żúř˅
ĄřģĚŤ˅Ŀě˅żĈřĄģıįĈĄĈʇ

Å»œřıĈ˅Ŀě˅ĈıŝŤřĈĸżüř˅ŝĿĸ˅ŝżĈııĈř˅
ĸæŤŝģııĈřĠĈŤ˅Ŀě˅œıĈř˅ģĹĹıįœŖŝŖřģŝĈř˅Ŗú˅
ĸæŤżæřĈřʈ˅ģ˅ĚĿřĸ˅æż˅œıŤĈ˅ıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅
ũŝģııĈř˅ĳĈżĈřæĹŝĈ˅ĚĿř˅
ıæĹŤģĹĈżģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ

ÅużĈřŝżœĸĸĈĳŝĈʈ˅ƒĿĸ˅Ŀě˅ŤœřıĈ˅ŝĿĸ˅ıæĹ˅
ŝıæĄĈ˅þæĸŖŝʈ˅ýƃěě˅Ŀě˅ŤĈıĹģŝı˅
ģĹĚřæŝŤřũıŤũřʈ˅ĸĈĄ˅ƑĹæĹŝģĈĳĳ˅ıĿĹŝĈıżĈĹŝ˅
ģ˅ĚĿřĸ˅æż˅œıŤĈ˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄŝıĿŝŤĹæĄĈř˅Ŀě˅
ĄřģĚŤŝŝŤæĹŝ

Å´ŤĿřĸ˅Ŀě˅ıřæĚŤģě˅ĹĈĄýœř˅ŝĿĸ˅ıæĹ˅
ĚĿřŝŤƃřřĈ˅ŖĳæĹĳæěŤĈ˅ĳĈżĈřæĹŝĈř˅æż˅
řĈĹĠĿĳĄʈ˅żæıŤĸĈŝŤĈřʦĿě˅
ŝģııĈřĠĈŤŝŤįĈĹĈŝŤĈřʇ˅´æĸŤģĄģě˅ũŤĳœŝĈř˅
ŝĳģıĈ˅ĠĈĹĄĈĳŝĈř˅æıũƓ˅ĈƓĈřŝŖœřŝĈĳ˅ĈƓĈř˅
ýĈřĈĄŝıæŖŝʦĿě˅ũŤýĈĄřģĹěŝŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅
ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅Ŀěŝú˅řĈŖřĈŝĈĹŤĈřĈř˅ĈĹ˅
ƑĹæĹŝģĈĳĳ˅ĸũĳģěĠĈŤ˅ĚĿř˅»Ŀĸæʇ

Å@ıŝŤřĈĸżüř˅ŝĿĸ˅ıřæĚŤģě˅żæřĸĈ˅ĈĳĳĈř˅ƒĿĸ˅
ıæĹ˅ĚĿřĠœƃĈ˅řģŝģıĿ˅żĈĄ˅Ěƃŝģŝı˅æřýĈģĄ˅ũŤĈʈ˅
ŝæĸŤ˅żĈĄ˅ĿŖŖřƃĄĹģĹěʈ˅Ŀě˅ıæĹ˅ĠģĹĄřĈ˅
æĹŝæƓĈ˅ģ˅ú˅ıĿĸĸĈ˅ŝĈě˅Ťģĳ˅
æřýĈģĄŝŖĳæŝŝĈĹʇ

Å@ĹĄřģĹěĈř˅ģ˅ŤĈĸŖĈřæŤũřĸœĹŝŤřĈ˅ŝĿĸ˅
œıĈř˅ıįœĳĈʦĿě˅ĿŖŖżæřĸģĹěŝýĈĠĿżʈ˅ĸĈĄ˅
ƑĹæĹŝģĈĳĳ˅ıĿĹŝĈıżĈĹŝ˅ģ˅ĚĿřĸ˅æż˅ĠœƃĈřĈ

Ŀě˅ĸĈř˅ŝżģĹěĈĹĄĈ˅ĈĹĈřěģıĿŝŤĹæĄĈřʈ˅Ŀě˅
œıŤ˅ĈƓĈřŝŖœřŝĈĳ˅ĈƓĈř˅ŤĈıĹģŝıĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈřʇ

użĈřěæĹěŝřģŝģıĿĈřĚĿř˅»ĿĸæĈř˅ıĹƃƓĈŤ˅
Ťģĳ˅ŝæĸĚũĹĹĈŤŝ˅ĿĸŝŤģĳĳģĹě˅Ťģĳ˅ĳæżũŤŝĳģŖŖʇ˅

Å ´ıįĈřŖĈĄĈ˅ıĳģĸæʦĿě˅ĸģĳįœıřæż˅ģ˅ĿƏĈĹŤĳģěĈ˅
Ŀě˅ŖřģżæŤĈ˅æĹýũĄʈ˅ŝĿĸ˅œıĈř˅ıřæżĈĹĈ˅Ťģĳ˅
ĄĿıũĸĈĹŤĈřŤ˅ıĳģĸæĈƏĈıŤ

ÅªıŤĈ˅ıĿŝŤĹæĄĈř˅ŝĿĸ˅ĚœĳěĈ˅æż˅ĠœƃĈřĈ˅
ĈĹĈřěģŖřģŝĈř˅Ŀě˅6uɱʦæżěģĚŤĈřʈ˅ŝĿĸ˅˅
ŖúżģřıĈř˅ŤřæĹŝŖĿřŤʦĿě˅ĄřģĚŤŝıĿŝŤĹæĄĈř

Å°ģŝģıĿ˅ĚĿř˅ĸæĹěĳĈĹĄĈ˅ŤģĳěæĹě˅Ŗú˅ĚĿŝŝģĳĚřģĈ˅
ıįœřĈŤœƃ˅Ŀě˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅ĸæŝıģĹĈř˅ģ˅řĈƓ˅ŤģĄ˅
Ŀě˅Ťģĳ˅řģıŤģě˅Ŗřģŝʈ˅ŝüřĳģě˅ģ˅ĄĈ˅ŤƃĹěřĈ˅Ŀě˅ĸĈř˅
ŝŖĈŝģæĳģŝĈřŤĈ˅ŝĈěĸĈĹŤĈĹĈ˅æż˅
ĸæŝıģĹŖæřıĈĹ

ÅuĸĄœĸĸĈřģŝģıĿ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĸæĹěĳĈĹĄĈ˅
ıĳģĸæĄĿıũĸĈĹŤæŝįĿĹʈ˅ŝĿĸ˅ıæĹ˅ŝżĈııĈ˅
ŖĿŝģŝįĿĹ˅ģ˅æĹýũĄ˅Ŀě˅řĈĄũŝĈřĈ˅ŤģĳĳģŤ˅ĠĿŝ˅
ıũĹĄĈř˅Ŀě˅ģĹżĈŝŤĿřĈř

nũĳģěĠĈŤĈř
użĈřěæĹěŝřģŝģıĿĈř˅Ĉř˅Ŀěŝú˅ĸũĳģěĠĈŤĈřʇ˅
»ĿĸæŝģĹĈģĄĈĹŤģƑŝĈřŤĈ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅Ĉř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅żĈıŝŤ˅ģ˅ĈƓĈřŝŖœřŝĈĳĈĹ˅ĈƓĈř˅
ěřœĹĹĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ʨýüřĈıřæĚŤģěĈ˅
ıæĹŤģĹĈĳœŝĹģĹěĈřʈ˅ıįĈĸģıæĳģĈĚřģƓ˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅
æżĚæĳĳŝŝĿřŤĈřģĹě˅Ŀě˅ĈĹĈřěģĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹěʈ˅
Ŀě˅ŝŤƃřıĈŤ˅ıĿĹıũřřæĹŝĈŖĿŝģŝįĿĹ˅ĚĿř˅
ŝĈĳŝıæŖĈř˅ŝĿĸ˅ıæĹ˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅
ıĳģĸæĈƏĈıŤʇ

°ĿýũŝŤĠĈŤ
Óģ˅ĚœĳěĈř˅ĹœƃĈ˅ĸĈĄ˅Ŗú˅ũŤżģıĳģĹěĈĹ˅ģ˅
řĈĳĈżæĹŤĈ˅řĈěũĳĈřģĹěĈřʈ˅Ŀě˅ĚĿřŝœıĈř˅ú˅żüřĈ˅
ģ˅ĚĿřıæĹŤ˅æż˅ıũĹĄĈřŝ˅ıřæż˅Ŀě˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅
Ťģĳ˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģ˅QæþģĳģŤƃnæĹæěĈĸĈĹŤ˅˅Óģ˅
æĹŝĈř˅æŤ˅żúř˅řĿýũŝŤĠĈŤ˅ĳģěěĈř˅ģ˅żúř˅ĈżĹĈ˅Ťģĳ˅ú˅
ũŤżģıĳĈ˅Ŀŝŝ˅Ŀě˅Ťģĳýƃ˅ŝĿĳģĄĈ˅ĳœŝĹģĹěĈř˅æż˅Ġœƃ˅
ıżæĳģŤĈŤʇ˅ÀŝģııĈřĠĈŤĈĹ˅ĳģěěĈř˅ģ˅Ŀĸ˅ĄĈĹ˅
ŤĈıĹĿĳĿěģŝıĈ˅ũŤżģıĳģĹěĈĹʈ˅ŝüřĳģě˅ģĹĹĈĹ˅
ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅ıįœřĈŤœƃ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹĈřʈ˅Ĉř˅ģ˅řæŝı˅
ĹĿı˅ŤæıŤ˅ĸĈĄ˅ĚĿřżĈĹŤģĹěĈĹĈ˅żģ˅ĸœŤĈř˅Ěřæ˅
żúřĈ˅ıũĹĄĈřʇ˅

»Ŀĸæ˅Ġæř˅ŖʇŤʇ˅ģııĈ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĈĹ˅ĚĿřĸĈĳĳ˅
řĿýũŝŤĠĈŤŝæĹæĳƃŝĈ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝŤřæŤĈěģ˅
Ŀě˅ĚĿřřĈŤĹģĹěŝĸĿĄĈĳĳ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅æĳĳĈ˅ıřæż˅ģ˅
@´°´˅@ɜʬɞʇ˅
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­Ŀĳģþƃ˅Ŀě˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ıĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř

Å@ɜʬɟʈ˅@ɜʬɠ

­Ŀĳģþƃ˅ĚĿř˅ıĳģĸæřĈĄũıŝįĿĹ˅Ŀě˅
ıĳģĸæŤģĳŖæŝĹģĹě˅
»ĿĸæŝģƓ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıĳģĸæŤģĳŖæŝĹģĹě˅Ŀě˅
ıĳģĸæřĈĄũıŝįĿĹ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ýüřĈıřæĚŤŝʦĿě˅ģĹĹıįœŖŝŖĿĳģþƃʈ˅żĈĄŤæƓ˅æż˅
ŝŤƃřĈŤ˅ģ˅»ĿĸæěřũŖŖĈĹʇ˅­ĿĳģþƃĈĹ˅ěįĈĳĄĈř˅
ĚĿř˅æĳĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈř˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅æĳĳĈ˅
æĹŝæƓĈʈ˅ģĹĹĳĈģĄĈ˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄŝŖæřŤĹĈřĈʈ˅
Ŀě˅Ĉř˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅ģ˅»ĿĸæŝģƓ˅
ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸʇ

­ú˅ıĳģĸæʦĿě˅ĸģĳįœĿĸřúĄĈŤ˅ĚĿřŖĳģıŤĈř˅»Ŀĸæ
ŝĈě˅Ťģĳ˅úʉ

ÅnúĳĈʈ˅řĈĄũŝĈřĈ˅Ŀě˅řæŖŖĿřŤĈřĈ˅
ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ĈěĹĈ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈř˅
Ŀě˅řĈĳĈżæĹŤĈ˅ĄĈĳĈř˅æż˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ

ÅªıĈ˅řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŤĈŤĈĹ˅ģ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅
řĈĄũŝĈřĈ˅æżĚæĳĳ

ÅużĈřĠĿĳĄĈ˅ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅ĸģĳįœĳĿżěģżĹģĹěʈ˅
ĚĿřŝıřģĚŤĈř˅Ŀě˅ĸģĳįœĚĿřŖĳģıŤĈĳŝĈřʈ˅Ŀě˅
ĚĿřĈýƃěěĈ˅ĚĿřũřĈĹŝĹģĹě

Å´ŤģĳĳĈ˅ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅ĸģĳįœĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅Ťģĳ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄŝŖæřŤĹĈřĈ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĠĈĳĈ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ

­ĿĳģþƃĈĹ˅ĄĈııĈř˅ĄĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ýüřĈıřæĚŤŝŤĈĸæĈĹĈżģ˅Ġæř˅æżĄĈııĈŤʇ˅
­ĿĳģþƃĈĹ˅ĸú˅ĳĈŝĈŝ˅ģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅ĸĈĄ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ýüřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģʈ˅ŝæĸŤ˅ĄĈ˅
ıĿĹıřĈŤĈ˅ıĳģĸæĸúĳĈĹĈ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅ýĈŝıřĈżĈŤ˅
ũĹĄĈř˅@ɜʬɡʇ

gĳģĸæŤģĳŤæı˅Ŀě˅ũŤŝĳģŖŖŝřĈĄũŝĈřĈĹĄĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈř
gĳģĸæŤģĳŤæı˅ģ˅ɝɛɝɠ˅ıæĹ˅ŝæĸĳĈŝ˅ģĹĹĈĹ˅ƑřĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈřʉ˅ĈĳĈıŤřģƑŝĈřģĹě˅æż˅
ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹŖæřıʈ˅řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģż˅
ĄřģĚŤʈ˅æĹŝżæřĳģě˅ģĹĹıįœŖ˅Ŀě˅ĸģĳįœŝĈřŤģƑŝĈřŤĈ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈřʇ˅»ģĳŤæıĈĹĈ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅ýüřĈıřæĚŤŝŖřĿěřæĸĚĿř˅
ɝɛɝɠ˅Ŀě˅ĚœĳěĈŝ˅ĿŖŖ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ĳĈĄĈĳŝĈĹŝ˅
ěįĈĹĹĿĸěæĹě˅ģ˅ĄĈ˅ĈĹıĈĳŤĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈʇ

@Ĺ˅żģıŤģě˅ĚĿřũŤŝĈŤĹģĹě˅ĚĿř˅ĸúĳřĈƓĈŤ˅
ıĳģĸææřýĈģĄ˅Ĉř˅ěĿĄ˅ĸúĳģĹěʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅
»ĿĸæĚĿř˅ĚœřŝŤĈ˅ěæĹě˅ĈŤæýĳĈřŤ˅ĈŤ˅
ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
RWRʦŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹʇ˅<ĈƓĈ˅ěģř˅Ŀŝŝ˅ĈŤ˅
ŝŤƃřģĹěŝżĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ú˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈ˅ĄĈ˅
ŝŤœřŝŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖŝĄřģżĈřĹĈʈ˅ĚœĳěĈ˅
ũŤżģıĳģĹěĈĹ˅ĿżĈř˅ŤģĄ˅Ŀě˅řĈƓĈ˅ŤģĳŤæıĈĹĈ˅ĄģŤ˅
ĄĈ˅ĸĿĹĹĈř˅ĸĈŝŤʇ

@ĳĈıŤřģƑŝĈřģĹě˅æż˅ýģĳʦĿě˅ĸæŝıģĹŖæřı
@ĳĈıŤřģƑŝĈřģĹě˅æż˅ıįœřĈŤœƃƒúŤĈĹ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅
ŤģĳŤæıĈŤ˅ĸĈĄ˅ŝŤœřŝŤ˅ĄģřĈıŤĈ˅Ŀě˅ĸúĳýæř˅
ĈƏĈıŤ˅Ŗú˅´þĿŖĈ˅ɜʦũŤŝĳģŖŖĈĹĈʇ˅gĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ŝæĸĳĈĄĈ˅ĈĳýģĳæĹĄĈĳ˅żæř˅ɟɢʈɡɝ˅˴˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅ĈĹ˅
œıĹģĹě˅Ěřæ˅ɟɛʈɟɜ˴˅úřĈŤ˅Ěœřʇ˅

»Ŀĸæ@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅œıŤĈ˅ĈĳýģĳæĹĄĈĳĈĹ˅Ěřæ˅
ɟɜ˅˴˅ģ˅ɝɛɝɟ˅Ťģĳ˅ĿżĈř˅ɠɠ˅˴˅ģ˅ɝɛɝɠʇ˅Wżæŝŝ˅Ġæř˅
ɢɢ˅˴˅ĈĳýģĳĈřʇ˅Z˅ŤģĳĳĈěě˅Ġæř˅ƒĈřĈ˅ýģĳĈř˅ýĳģƓ˅
ũŤŝŤƃřŤ˅ĸĈĄ˅R­´˅ĚĿř˅æıŤģż˅ƒúŤĈŝŤƃřģĹě˅Ŀě˅
řũŤĈĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹěʈ˅ĈŤ˅ŤģĳŤæı˅ŝĿĸ˅
řĈĄũŝĈřĈř˅ıįœřĈĳĈĹěĄĈ˅Ŀě˅ĄřģżŝŤĿƏĿřýřũıʇ˅
»ĿĸǽĈþũřģŤƃ˅řĈĄũŝĈřŤĈ˅ıįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř˅
ĸĈĄ˅ɜɞʈɠ˅˴˅Ěřæ˅ɝɛɝɟ˅Ťģĳ˅ɝɛɝɠʇ˅

­æřæĳĳĈĳŤ˅Ŗúěúř˅ĈĹ˅ěįĈĹĹĿĸěæĹě˅æż˅
ĸæŝıģĹŖæřıĈĹʈ˅ĸĈĄ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅ıæřŤĳĈěěĈ˅
Ŀě˅ĚæŝĈ˅ũŤ˅ĚĿŝŝģĳĄřĈżĹĈ˅ĸæŝıģĹĈř˅Ťģĳ˅ĚĿřĄĈĳ˅
ĚĿř˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅æĳŤĈřĹæŤģżĈřʇoĈæŝ˅QæŝæĄĈ˅
Ġæř˅ĈıŝĈĸŖĈĳżģŝ˅æĹŝıæƏĈŤ˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅
ĄřĿĹĈř˅Ťģĳ˅ĚæŝæĄĈżæŝıʈ˅ŝĿĸ˅ĈřŝŤæƓĈř˅
ĚĿŝŝģĳĄřĈżĹĈ˅ĳģĚŤĈřʇ˅»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅
Ġæř˅ģ˅Ąæě˅ĈĹ˅ĸæŝıģĹŖæřı˅ĄĈř˅ɟɜ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅æż˅
ĸæŝıģĹĈĹĈ˅Ĉř˅ĈĳĈıŤřģŝıĈʈ˅ĸĈĹŝ˅
řĈŝŤĈřĈĹĄĈ˅ɞɞɛ˅ĸæŝıģĹĈř˅Ĉř˅ĚĿŝŝģĳĄřĈżĹĈʇ



Miljø

nģĳįœ

17

­Ŀĳģþƃ˅Ŀě˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ıĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř

°ĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģż˅ĄřģĚŤ
»ĿĸæĠæř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅
ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ʚ´þĿŖĈ˅ɞ˅ıæŤʇ˅
ɞʇɜʡ˅ĸĈĄ˅ɡʈɠ˴˅Ěřæ˅ɝɛɝɟʇ˅gæŤĈěĿřģĈĹ˅Ĉř˅
ŝŖĈĹĄʦýæŝĈřŤ˅Ŀě˅ýĈżĈěĈř˅ŝĈě˅ģ˅ŝŤĿř˅ěřæĄ˅
ĸĈĄ˅ģĹĹıįœŖŝżĿĳũĸʇ˅gĿĹıřĈŤĈ˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅
ģĹıĳũĄĈřĈřʉ˅
ÅřĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ŖĳæŝŤĚĿřýřũı˅Ŀě˅
řĈĹĠĿĳĄŝıįĈĸģıæĳģĈř˅

ÅřĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĈĹěæĹěŝæřŤģıĳĈř
ÅœıŤ˅ěįĈĹýřũı˅æż˅ũŤŝŤƃřʈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ŤģĳĚĈĳĳĈř˅
æż˅ģĹĹıįœŖŝŝŤĿŖŖ˅Ŗú˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ýģĳĈř

ÅnģĳįœĸĈřıĈŤ˅řĈĹĠĿĳĄŝŖřĿĄũıŤĈřʈ˅
ĸƃıŖæŖģř˅Ŀě˅ŝúŖĈ

Å»ģĳŤæı˅ĚĿř˅ýĈĄřĈ˅ĸúĳģĹě˅Ŀě˅ıũƓģĹě˅æż˅
ĸæŤŝżģĹĹ˅ʚĈıŝʇ˅ýüřĈıřæĚŤŝĳģěæĈĹʛ

gįœŖŝŤĿŖŖŖú˅ĸæŝıģĹĈř˅Ġæř˅ŝıũƓ˅ĚæřŤ˅Ŗú˅
ěįĈĹýřũı˅æż˅ĸæŝıģĹĈř˅ĸĈĳĳĿĸ˅ĿŖŖĄřæěʇ˅Óģ˅
Ġæř˅Ŀěŝú˅ƒƃƓĈŤ˅ýģĳĈř˅ĸĈĳĳĿĸ˅ŝĈĳŝıæŖĈřʈ˅ĚĿř˅
ú˅Ťæ˅ĄĈ˅ģ˅ýřũı˅ĄĈř˅ĄĈ˅ŤřĈĹěŝ˅ĸĈřʇ˅Wżæŝŝ˅
ĿŖŖĳĈżĈř˅œıŤ˅æıŤģżģŤĈŤ˅ģ˅ĄĈřĈŝ˅ěįĈĹýřũıŝýĿĄʈ˅
Ŀě˅ýúĄĈ˅»Ŀĸæ6æĸŖŝ˅Ŀě˅»ĿĸæQæþģĳģŤƃ
oĿřěĈ˅įĿýýĈř˅ĸĈĄ˅ú˅Ěú˅Ŗú˅Ŗĳæŝŝ˅ĳģěĹĈĹĄĈ˅
ĳœŝĹģĹěĈřʇ

Ĺŝżæřĳģě˅ģĹĹıįœŖ˅Ŀě˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈ
ZĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ʚ´þĿŖĈ˅ɞ˅ıæŤʇ˅
ɞʇɜʡ˅ũŤěįœř˅ɣɝʈɣ˅˴˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŤĿŤæĳĈ˅

ũŤŝĳģŖŖ˅Ŀě˅Ĉř˅ĄĈřĸĈĄ˅ĄĈŤ˅ıĳæřŤ˅żģıŤģěŝŤĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈŤ˅ĚĿř˅ũŤŝĳģŖŖŝřĈĄũıŝįĿĹʇ˅
»ĿĸæĠæř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĈĹ˅řĈııĈ˅
ıĳģĸæŤģĳŤæı˅ģ˅ģĹĹıįœŖŝæżĄĈĳģĹěĈĹʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅
ũŤżģĄĈŤ˅żģ˅æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ıæřŤĳĈěěģĹě˅æż˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ŝĈĳŝıæŖĈřʇ˅RįĈĹĹĿĸ˅nĿřĈŝþĿŖĈŝ@´R˅<ũĈ˅
<ģĳģěĈĹþĈʦĸĿĄũĳʈ˅ĳæĹŝĈřŤ˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅ıæřŤĳĈěěĈř˅
żģ˅Ĺú˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈĹ˅ĸĈĄ˅æũŤĿĸæŤģŝĈřŤ˅
ŝþřĈĈĹģĹě˅Ŀě˅řģŝģıĿżũřĄĈřģĹě˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅
@´RʦĄģĸĈĹŝįĿĹĈĹĈʇ˅<ĈƓĈ˅ěįœř˅Ŀŝŝ˅ģ˅ŝŤæĹĄ˅
Ťģĳ˅ú˅Ťæ˅ýĈĄřĈ˅żũřĄĈřģĹěĈř˅Ŗú˅ĠżģĳıĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅żģ˅ŝıæĳ˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅ú˅řĈƓĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĈĹ˅ĸĿŤ˅ĚĿř˅ú˅ŝģıřĈ˅ũŤŝĳģŖŖŝıũƓʇ

Z˅ɝɛɝɠ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅ģĹĹĳĈĄĈŤ˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅ŝĈĹŤřæĳĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝĿĸ˅oĿřĈĹěřĿŝʈ˅´żĈřřĈ˅
nĿĹŝĈĹʈ˅5æĸæʈ˅»ģĹĈ˅Ŀě˅oģĳƑŝı˅ĸĈĄ˅ĚĿřĸúĳ˅
Ŀĸ˅ú˅ģĹĹĠĈĹŤĈ˅ýĈĄřĈ˅ĄæŤæ˅Ŀě˅Ěú˅ĿżĈřŝģıŤ˅
ĿżĈř˅ĠżģĳıĈ˅żæřĈř˅ŝĿĸ˅ĄřģżĈř˅ũŤŝĳģŖŖʇ˅
nģĳįœıřæż˅Ġæř˅Ŀěŝú˅żüřŤ˅ŝĈĹŤřæĳŤ˅ģ˅
řĈĚĿřĠæĹĄĳģĹě˅æż˅æżŤæĳĈřʇ˅5ĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅Ġæř˅
»ĿĸǽĈþũřģŤƃ˅ģĹĹěúƓ˅Ĺƃ˅æżŤæĳĈ˅ĸĈĄ˅
ÔĈĹææŝ˅Ŀĸ˅æřýĈģĄŝŤœƃ˅ĸĈĄ˅řĈŤũřʦĿě˅
řĈŖæřæŝįĿĹŝĸũĳģěĠĈŤĈřʇ˅˅

ZĹĹıįœŖŝĳĿįæĳģŤĈŤ˅Ĉř˅ĈŤ˅æıŤģżŤ˅ŝŤƃřģĹěŝżĈřıŤœƃ˅
ŝĿĸ˅ŝŤœƓĈř˅ýüřĈıřæĚŤŝæřýĈģĄĈŤʇ˅
ZĹĹıįœŖŝæżĄĈĳģĹěĈĹ˅˅Ġæř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅
ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ŖũýĳģŝĈřŤ˅ĈĹ˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅
ěĿĄıįĈĹŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅

ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅oúř˅ģĹĹıįœŖ˅ıæĹæĳģŝĈřĈŝ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ěĿĄıįĈĹŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝģıřĈř˅żģ˅æŤ˅
ĸģĳįœıřæż˅ĚæıŤģŝı˅ĈƓĈřĳĈżĈŝʈ˅ŝæĸŤ˅ýĈĄřĈ˅
ĄĿıũĸĈĹŤæŝįĿĹʇ˅

ĸýģŝįĿĹĈĹ˅Ŗú˅ŝģıŤ˅Ĉř˅ú˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝĿĸ˅ŝĈĳż˅Ġæř˅żĈĄŤæƓ˅
żģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅ıĳģĸæĸúĳ˅Ŀě˅ıæĹ˅
ĄĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅ĚřĈĸĄřģĚŤ˅ģ˅ĈěĹĈ˅
ĿĸŝŤģĳĳģĹěŝŖĳæĹĈřʇ˅QĳĈřĈ˅æż˅żúřĈ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ġæř˅æĳĳĈřĈĄĈ˅ĄĈƓĈ˅Ŗú˅Ŗĳæŝŝʈ˅Ŀě˅
ĄĈřĈŝ˅ũŤŝĳģŖŖŝıũƓ˅ýģĄřæř˅ĄģřĈıŤĈ˅Ťģĳ˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅´þĿŖĈ˅ɞʦũŤŝĳģŖŖ˅ĠĿŝ˅Ŀŝŝʇ

nģĳįœŝĈřŤģƑŝĈřŤĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř
»ĿĸæŝģĹĈŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ĉř˅ũĹĄĈřĳæěŤ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸģĳįœĳĈĄĈĳŝĈ˅Ŀě˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřŤ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅æĹĈřıįĈĹŤĈ˅ŝĈřŤģƑŝĈřģĹěŝʦ
ĿřĄĹģĹěĈřʇ˅»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅
ĈƓĈř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜ˅ĚĿř˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅ĸæŤ˅Ŀě˅
ĄřģııĈŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅Ŀě˅řĈĹĠĿĳĄŝŤįĈĹĈŝŤĈĹĈ˅Ĉř˅ģ˅
ŤģĳĳĈěě˅´żæĹĈĸĈřıĈŤʇ˅<ĈŤ˅ŝæĸĸĈ˅ěįĈĳĄĈř˅ĚĿř˅
o°´ʇ˅Wżæŝŝ˅Ĉř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜʦŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĚĿř˅
řĈĹĠĿĳĄ˅Ŀě˅ĠƃěģĈĹĈʈ˅ĳũĹŝį˅Ŀě˅ıæĹŤģĹĈʈ˅
żĈřŤŝıæŖ˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʇ˅

<ĈŤ˅ŝæĸĸĈ˅ěįĈĳĄĈř˅ĚĿř˅o°´ʇ˅Wżæŝŝ˅Ĉř˅Z´u˅
ɜɟɛɛɜʦŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĚĿř˅řĈĹĠĿĳĄ˅Ŀě˅ĠƃěģĈĹĈʈ˅
ĳũĹŝį˅Ŀě˅ıæĹŤģĹĈʈ˅żĈřŤŝıæŖ˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʇ˅
»ĿĸæQæþģĳģŤƃ<æĹĸæřı˅Ĉř˅Z´uɜɟɛɛɜʦ
ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ģĹĹĈĹ˅řĈĹĠĿĳĄʇ

»Ŀĸæ@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅
ɜɟɛɛɜ˅ĚĿř˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄŝŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅
Ŀě»˅Ŀĸæ6æĸŖŝ˅ĠĿĳĄĈř˅ŝæĸĸĈ˅
ŝĈřŤģƑŝĈřģĹě˅ĚĿř˅ŖĳæĹĳĈěěģĹěʈ˅ĄřģĚŤʈ˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅
Ŀě˅ũŤżģıĳģĹě˅æż˅ĚĿřŖĳĈģĹģĹěŝĄřģĚŤʇ˅»Ŀĸæ
´ĈþũřģŤƃʈ˅oĈæŝ˅QæŝæĄĈ˅Ŀě˅Wżæŝŝ˅Ĉř˅
ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ŝĿĸ˅nģĳįœĚƃřŤúřĹʇ˅

´ĈřŤģƑŝĈřģĹěĈĹĈ˅ŝŤģĳĳĈř˅ıřæż˅Ťģĳ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅
ıæřŤĳĈěěģĹě˅æż˅ĸģĳįœŖúżģřıĹģĹěʈ˅ĸúĳŝĈƓģĹě˅
Ŀě˅ıĿĹŤģĹũĈřĳģě˅ĚĿřýĈĄřģĹěʇ˅uě˅ĚĿřŖĳģıŤĈřʈ˅
ŝĈĳż˅ģ˅ĈĹ˅ŤřæżĈĳ˅ĠżĈřĄæěʇ˅
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núĳ˅ĚĿř˅ıĳģĸæĈĹĄřģĹěĈř

Å@ɜʬɡ
núĳ˅ĚĿř˅ıĳģĸæěæŝŝřĈĄũıŝįĿĹ
2řĈŤ˅ɝɛɝɟ˅Ĉř˅żæĳěŤ˅ŝĿĸ˅ýæŝģŝúř˅Ąæ˅ĄĈƓĈ˅
Ĉř˅ĄĈŤ˅ĚœřŝŤĈ˅úřĈŤ˅ĸĈĄ˅ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅
ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ĚĿř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ

gĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĸúĳ˅Ĉř˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅´þĿŖĈ˅ɜʦ
Ŀě˅´þĿŖĈ˅ɝʦũŤŝĳģŖŖ˅ĸĈĄ˅ĸģĹģĸũĸ˅ɟɝ˅
ŖřĿŝĈĹŤ˅ģĹĹĈĹ˅ɝɛɞɛʇ˅QĿř˅´þĿŖĈ˅ɞ˅Ĉř˅ĸúĳĈŤ˅
ĈĹ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅Ŗú˅ĸģĹģĸũĸ˅ɝɠ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅ģ˅
ŝæĸĸĈ˅ŖĈřģĿĄĈʇ˅ ĸýģŝįĿĹŝĹģżúĈŤ˅Ĉř˅ŝæƓ˅ģ˅
ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅Ġżæ˅ŝĿĸ˅æĹŝĈŝ˅ĹœĄżĈĹĄģě˅ĚĿř˅ú˅
ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ú˅ýĈěřĈĹŝĈ˅ěĳĿýæĳ˅ĿŖŖżæřĸģĹě˅Ťģĳ˅
ɜʈɠ˅ěřæĄĈřʈ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅­æřģŝæżŤæĳĈĹʇ˅
núĳĈĹĈ˅Ĉř˅ýřũƓĿĸúĳʇ˅gæřýĿĹıřĈĄģƓĈř˅
ĈĳĳĈř˅ũĹĹěúƓĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ģĹĹěúř˅ģııĈ˅ģ˅
ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈĹʇ

řýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ú˅ĚĿřæĹıřĈ˅Ŀě˅ŝģıřĈ˅æŤ˅
ĸúĳĈĹĈ˅Ĉř˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ıřæż˅ĚĿř˅
żģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅ıĳģĸæĸúĳ˅Ĉř˅ĈŤ˅
ŖřģĿřģŤĈřŤ˅ŤģĳŤæı˅ģ˅ɝɛɝɡʇ˅ÓģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅
ĸúĳ˅ģĹĹĈýüřĈř˅æŤ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ĸúĳŝĈŤĹģĹěĈř˅żũřĄĈřĈŝ˅ĿŖŖ˅ĸĿŤ˅
żģŤĈĹŝıæŖĈĹ˅ŝĿĸ˅ĳģěěĈř˅Ťģĳ˅ěřũĹĹ˅ĚĿř˅
­æřģŝæżŤæĳĈĹʇ

řýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıĳģĸæěæŝŝřĈĄũıŝįĿĹ˅Ĉř˅ŝŤĈřıŤ˅
æżĠĈĹěģě˅æż˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıũĹĄĈř˅Ŀě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʇ˅˅QĳĈřĈ˅æż˅żúřĈ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ġæř˅ŝĈĳż˅żĈĄŤæƓ˅
żģŤĈĹŝıæŖŝýæŝĈřŤĈ˅ıĳģĸæĸúĳʈ˅ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅
ýĈŤƃř˅æŤ˅żúřĈ́ þĿŖĈ˅ɞʦũŤŝĳģŖŖ˅řĈĄũŝĈřĈŝ˅
ŝĿĸ˅ĚœĳěĈ˅æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈĹĈŝ˅ĈěĹĈ˅
ĿĸŝŤģĳĳģĹěŝŤģĳŤæıʇ˅<ĈƓĈ˅żģĳ˅żüřĈ˅ŝĈĹŤřæĳŤ˅
ĚĿř˅ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ĚĿř˅
ıĳģĸæěæŝŝřĈĄũıŝįĿĹʇ˅

gĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅Ġæř˅żĈĄŤæƓ˅ıĳģĸæĸúĳ˅ĚĿř˅
ŖĈřģĿĄĈĹ˅ɝɛɝɡʨɝɛɞɛʈ˅ĸĈĄ˅ɝɛɝɟ˅ŝĿĸ˅
ýæŝģŝúřʇ˅´Ĉ˅ŤæýĈĳĳ˅Ťģĳ˅ĠœƃřĈʇ

´Ĉ˅@ɠ˅ĚĿř˅ĸúĳ˅Ŀě˅ŤģĳŤæı˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æżĚæĳĳ˅Ŀě˅
řĈŝŝũřŝýřũıʈ˅ŝĿĸ˅Ŀěŝú˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅
řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅´þĿŖĈ˅ɞʇ

5ĈŝıřģżĈĳŝĈ5æŝģŝúřnúĳúřnĈŤřģıı
5æŝģŝúř
ɝɛɝɟ˅
ʚŤ6uɱĈʛ

núĳżĈřĄģ˅
ɝɛɞɛ
ʚŤ6uɱĈʛ

´ŤæŤũŝ

´þĿŖĈ˅ɜ˅Ŀě˅ɝʉ˅ɟɝ˅
ŖřĿŝĈĹŤ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
ĈěĹĈ˅ĄģřĈıŤĈ˅Ŀě˅
ĈĹĈřěģřĈĳæŤĈřŤĈ˅
ũŤŝĳģŖŖ˅ģĹĹĈĹ˅ɝɛɞɛ

ɝɛɝɟ ɝɛɞɛ ˴ ɤɡɢ ɠɡɝ ­úěúř

´þĿŖĈ˅ɞʉ˅˥ɝɠ˅
ŖřĿŝĈĹŤ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
ģĹĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅
ģĹĹĈĹ˅ɝɛɞɛ

ɝɛɝɟ ɝɛɞɛ ˴ ɜɢ˅ɛɠɝɜɝ˅ɢɣɤ­úěúř

ªıĈ˅ĈĳýģĳæĹĄĈĳĈĹɝɛɝɟ ɝɛɞɛ ˴ ɟɛ˅˴˅ ɣɛ˴ ­úěúř

»æýĈĳĳ˅ɜ˅˅ʦnúĳ˅ĚĿř˅ıĳģĸæěæŝŝřĈĄũıŝįĿĹ˅
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nģĳįœ
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@ĹĈřěģĚĿřýřũı

Å@ɜʬɢ
»Ŀĸæ˅Ġæř˅ŤĿŤæĳŤ˅ĈĹĈřěģĚĿřýřũı˅Ŗú˅ɤ˅ɜɣɞ˅
nÔĠ˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅ĸĿýģĳ˅ĚĿřýřĈĹĹģĹě˅
ģ˅´þĿŖĈ˅ɜ˅Ŀě˅ıįœŖŤ˅ĈĳĈıŤřģŝģŤĈŤ˅ģ˅´þĿŖĈ˅ɝʇ˅
5ĈřĈěĹģĹěĈĹĈ˅Ĉř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅żĈĄ˅ýřũı˅
æż˅nĿřĈŝþĿŖĈʈ˅Ŀě˅ĄæŤæěřũĹĹĳæěĈŤ˅Ĉř˅
ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅ĈĹ˅ıĿĸýģĹæŝįĿĹ˅æż˅
æıŤģżģŤĈŤŝĄæŤæ˅Ŀě˅ĈŝŤģĸæŤĈřʇÓ˅ģ˅Ġæř˅ģııĈ˅
ģĹıĳũĄĈřŤ˅ĈĹĈřěģĚĿřýřũıĈŤ˅Ťģĳ˅o°´˅Ŀě˅ĄĈĹ˅
ĄæĹŝıĈ˅ĄĈĳĈĹ˅æż˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʇÓ˅ģ˅Ġæř˅ĈŤ˅
ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅ģĹıĳũĄĈřĈ˅ĄæŤæ˅ĚĿř˅æĳĳĈ˅»Ŀĸæ˅
ŝģĹĈ˅ĳĿıæŝįĿĹĈř˅ģ˅ɝɛɝɡʇ

»ĿĸæıįœŖĈř˅ģııĈ˅ĿŖŖřģĹĹĈĳŝĈŝěæřæĹŤģĈřʈ˅
Ŀě˅ĈĹĈřěģĸģıŝĈĹ˅Ĉř˅ĄĈřĚĿř˅ĈŝŤģĸĈřŤ˅żĈĄ˅
ýřũı˅æż˅oÓ@ŝ˅żæřĈĄĈıĳæřæŝįĿĹ˅ĚĿř˅ɝɛɝɟʈ˅
ŝĿĸ˅ĈŝŤģĸĈřĈřěįĈĹżüřĈĹĄĈ˅ŝŤřœĸĸģıŝ˅
Ŗú˅ĄĈŤ˅ĹĿřŝıĈ˅ĹĈƓĈŤ˅ĈƓĈř˅æŤ˅
ĿŖŖřģĹĹĈĳŝĈŝěæřæĹŤģĈř˅Ĉř˅ŤřũııĈŤ˅ũŤʇ˅

5æŝĈřŤ˅Ŗú˅ĄĈƓĈ˅Ĉř˅ĈĹĈřěģĸģıŝĈĹ˅ĈŝŤģĸĈřŤ˅
Ťģĳ˅ĿĸŤřĈĹŤ˅ɢɞ˅˴˅ĚĿŝŝģĳĈ˅ıģĳĄĈřʈ˅ɜɣ˅˴˅
ıįĈřĹĈıřæĚŤ˅Ŀě˅ɤ˅˴˅ĚĿřĹƃýæř˅ĈĹĈřěģʇ˅<ĈĹ˅
ĠœƃĈ˅ĚĿŝŝģĳĈ˅æĹĄĈĳĈĹ˅řĈƒĈıŤĈřĈř˅
ŝæĸĸĈĹŝĈŤĹģĹěĈĹ˅æż˅ĈũřĿŖĈģŝı˅
ıřæĚŤĈıŝŖĿřŤ˅ŝĿĸ˅ģĹĹěúř˅ģ˅
řĈŝģĄũæĳĸģıŝýĈřĈěĹģĹěĈĹʈ˅Ŀě˅Ĉř˅ģııĈ˅ĈŤ˅
ũƓřƃıı˅ĚĿř˅æŤ˅»Ŀĸæ˅ıįœŖĈř˅ĈĳĳĈř˅ýřũıĈř˅
ĚĿŝŝģĳ˅ŝŤřœĸʇ˅ »æýĈĳĳ˅ɝ˅˅ʨ@ĹĈřěģĚĿřýřũı

´ĈĳŝıæŖ <řģżŝŤĿƏĿřýřũı˅
ʚıÔĠʛ

gįœŖŤ˅ĈĳĈıŤřģŝģŤĈŤ˅
ʚıÔĠʛ

»ĿŤæĳŤ˅
ʚıÔĠʛ

»ĿŤæĳ ɝ˅ɞɛɞ˅ɛɝɣ ɡ˅ɣɢɤ˅ɣɢɞ ɤ˅ɜɣɝ˅ɤɛɝ

»ĿŤæĳ˅ʠnÔĠʛ ɝ˅ɞɛɞ ɡ˅ɣɣɛ ɤ˅ɜɣɞ
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gĳģĸæřĈěĹŝıæŖĈŤ˅ɝɛɝɠ

Å@ɜʬɣ
gĳģĸæřĈěĹŝıæŖĈŤ˅Ťģĳ˅»ĿĸæĈř˅ũŤæřýĈģĄĈŤ˅ģ˅ĠĈĹĠĿĳĄ˅Ťģĳ˅
RWR˅­řĿŤĿþĿĳ˅6ĿřŖĿřæŤĈ˅ þþĿũĹŤģĹě˅æĹĄ˅°ĈŖĿřŤģĹě˅
´ŤæĹĄæřĄ˅ʠRWRʦŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹʛ˅Ŀě˅ĄĈııĈř˅æĳĳĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈř˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅ÀŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅Ĉř˅ýĈřĈěĹĈŤ˅Ŀě˅
ıżæĳģŤĈŤŝŝģıřĈŤ˅ģ˅nĿřĈŝþĿŖĈʈ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖŝŖĳæƓĚĿřĸʈ˅Ŀě˅řæŖŖĿřŤĈřĈŝ˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅
´þĿŖĈ˅ɜʈ˅ɝ˅Ŀě˅ɞʇ˅­ĳæƓĚĿřĸĈĹ˅ýĈĹƃƓĈř˅ĈĹ˅ıĿĸýģĹæŝįĿĹ˅
æż˅æıŤģżģŤĈŤŝýæŝĈřŤ˅ĄæŤæ˅Ŀě˅ŝŖĈĹĄʦýæŝĈřŤĈ˅@@Zuʦ
ĸĿĄĈĳĳĈř˅ĚĿř˅ũŤŝĳģŖŖŝýĈřĈěĹģĹěĈĹĈ˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅
ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖĈŤʇ

´þĿŖĈ˅ɜ˅ĿĸĚæƓĈř˅ĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĈěĹĈ˅
ıįœřĈŤœƃ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹĈř˅ʚĄřģżŝŤĿƏĿřýřũıʛ˅ŝæĸŤ˅ũŤŝĳģŖŖ˅
Ěřæ˅ıįœĳĈĸģĄĳĈřʇ˅´þĿŖĈ˅ɝ˅ĄĈııĈř˅ģĹĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅
ıįœŖŤ˅ĈĳĈıŤřģŝģŤĈŤ˅Ŀě˅ĚįĈřĹżæřĸĈʇ˅@ĳĈıŤřģŝģŤĈŤŝĚĿřýřũıĈŤ˅
Ĉř˅ĿŖŖěģƓ˅ĠĈř˅ĈƓĈř˅ĳĿıæŝįĿĹŝýæŝĈřŤ˅ĸĈŤĿĄĈʈ˅ĸĈĄ˅
ĸæřıĈĄŝýæŝĈřŤ˅ĸĈŤĿĄĈ˅ĿŖŖĳƃŝĈŝ˅Ŀĸ˅Ŗú˅ŝģĄĈ˅ɝɜʇ˅oĿřěĈ˅
Ġæř˅ĈĹ˅Ġœƃ˅æĹĄĈĳ˅ĚĿřĹƃýæř˅ıřæĚŤŖřĿĄũıŝįĿĹʈ˅ŝĿĸ˅ěįœř˅
æŤ˅ĄĈ˅ĳĿıæŝįĿĹŝýæŝĈřŤĈ˅´þĿŖĈ˅ɝʦũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅Ĉř˅ĳæżĈʇ˅
´þĿŖĈ˅ɝ˅ũŤěįœř˅řĈĳæŤģżŤ˅ĳģŤĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ŝæĸĳĈĄĈ˅ıĳģĸææżŤřƃııʇ˅gĿĹŝĈřĹĈŤ˅ýĈĹƃƓĈř˅ģııĈ˅
ĿŖŖřģĹĹĈĳŝĈŝěæřæĹŤģĈř˅ģ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝŖĈřģĿĄĈĹʇ

Z˅ɝɛɝɠ˅řĈĄũŝĈřŤĈ˅»Ŀĸæ˅ŝģĹĈ˅ıĳģĸæěæŝŝũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ɜɣ˅
ɛɜɤ˅Ť6uɱĈ˅Ťģĳ˅ɜɡ˅ɠɢɢ˅Ť6uɱĈ˅ʨĈĹ˅ĹĈĄěæĹě˅Ŗú˅ɜ˅ɟɟɝ
Ť6uɱĈʈ˅ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅ɣʈɛ˅ŖřĿŝĈĹŤʇ˅Z˅ŝæĸĸĈ˅ŖĈřģĿĄĈ˅Ġæř˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅ŝģĹ˅ĿĸŝĈŤĹģĹě˅ĠĿĳĄŤ˅ŝĈě˅ŝŤæýģĳʈ˅ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅
ģĹĹĈýüřĈř˅æŤ˅ũŤŝĳģŖŖŝģĹŤĈĹŝģŤĈŤĈĹ˅ŖĈř˅
ĿĸŝĈŤĹģĹěŝıřĿĹĈ˅Ġæř˅ĚæĳŤ

Qģěũř˅ɞ˅ʨ»ĿŤæĳŤ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠ

Qģěũř˅ɟ˅ʨÀŤŝĳģŖŖŝĚĿřĄĈĳģĹě˅ĚĿř˅ɝɛɝɠQģěũř˅ɠ˅ʨ@ĹĄřģĹě˅Ěřæ˅ɝɛɝɠ˅Ťģĳ˅ɝɛɝɟ˅żģŝĈř˅ĈĹ˅ĹĈĄěæĹě˅Ŗú˅ɣ˴

Utslipp etter Scope

av utslipp i 

scope 1

av utslipp i 

scope 2

av utslipp i 

scope 3
Scope 1 Scope 2 Scope 3



Miljø

nģĳįœ

21

gĳģĸæřĈěĹŝıæŖĈŤ˅ɝɛɝɠ

Å@ɜʬɣ
´þĿŖĈ˅ɜʦũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅ĚæĳŤ˅ĸĈĄ˅ɝɠʈɜ˅ŖřĿŝĈĹŤʈ˅
ŖřģĸüřŤ˅ŝĿĸ˅ĚœĳěĈ˅æż˅ĳæżĈřĈ˅ĄřģżŝŤĿƏĿřýřũı˅Ŀě˅
æŤ˅żģ˅Ĺú˅Ġæř˅ƒĈřĈ˅ĈĳýģĳĈřʇ˅´þĿŖĈ˅ɝ˅ĿĸĚæƓĈř˅ıįœŖŤ˅
ĈĳĈıŤřģŝģŤĈŤ˅żĈĄ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĈěĹĈ˅ĳĿıæŝįĿĹĈř˅Ŀě˅
ıĿĹŤĿřĈřʈ˅ĄĈŤ˅żģĳ˅ŝģ˅ýƃěě˅Ŀě˅æĹĳĈěě˅ĄĈř˅»ĿĸæĠæř˅
ĿŖĈřæŝįĿĹĈĳĳ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅ĿżĈř˅ĈĹĈřěģĚĿřýřũıĈŤʇ˅Z˅
ŤģĳĳĈěě˅ĿĸĚæƓĈř˅´þĿŖĈ˅ɝ˅ýřũı˅æż˅ĈĳýģĳĈřʈ˅ĠżĿř˅
ıįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř˅Ěřæ˅ýģĳĈĹĈŝ˅R­´ʦĸúĳĈřĈ˅Ġæř˅ýĳģƓ˅
ĠĈĹŤĈŤ˅ģĹĹ˅Ŀě˅řĈěģŝŤřĈřŤʇ

´þĿŖĈ˅ɝ˅Ĉř˅ýĈřĈěĹĈŤ˅ĈƓĈř˅ýúĄĈ˅ĳĿıæŝįĿĹŝýæŝĈřŤ˅
Ŀě˅ĸæřıĈĄŝýæŝĈřŤ˅ĸĈŤĿĄĈʈ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅RWRʦ
ŖřĿŤĿıĿĳĳĈĹʇ˅

´þĿŖĈ˅ɞ˅ũŤěįĿřĄĈ˅ɤɠʈɠ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅æż˅ĄĈ˅ŝæĸĳĈĄĈ˅
ũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅Ŀě˅ĚæĳŤ˅ĸĈĄ˅ɢʈɝ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅Ěřæ˅ɝɛɝɟʦ
ɝɛɝɠʇ˅gĿĹŝĈřĹĈŤ˅řæŖŖĿřŤĈřĈř˅Ŗú˅úƓĈ˅ıæŤĈěĿřģĈřʈ˅
ĄĈř˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ʚıæŤĈěĿřģ˅ɞʇɜʡ˅Ĉř˅
ĄĈĹ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ŖĿŝŤĈĹ˅Ŀě˅ũŤěįœř˅ĿżĈř˅ɣɛ˅ŖřĿŝĈĹŤ˅æż˅
´þĿŖĈ˅ɞʦũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅æĳĈĹĈʇ˅@Ĺ˅ĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅
ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅æĳĳĈ˅ıæŤĈěĿřģĈř˅Ŀě˅ũŤŝĳģŖŖŝŤæĳĳ˅
ĚřĈĸěúř˅ģ˅ŤæýĈĳĳĈĹ˅Ťģĳ˅ĠœƃřĈʇ

´þĿŖĈ˅ɜ ɝɛɝɟ˅ʚŤ6uɱĈʛɝɛɝɠ˅ʚŤ6uɱĈʛ @ĹĄřģĹě

nĿýģĳ˅ĚĿřýřĈĹĹģĹě ɣɡɠ ɡɞɢ ˞ɝɝɣ˅ʚ˞ɝɡʈɟ˅˴ʛ

ªżřģěĈ˅´þĿŖĈ˅ɜ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ʚıįœĳĈĸģĄĄĈĳʛɣ ɜɢ ˝ɤ˅ʚ˝ɜɛɢʈɞ˅˴ʛ

´þĿŖĈ˅ɜ˅ŤĿŤæĳŤ ɣɢɞ ɡɠɟ ˞ɝɜɤ˅ʚ˞ɝɠʈɜ˅˴ʛ

»æýĈĳĳ˅ɡ˅ʨ́ þĿŖĈ˅ɜʉ˅5řũƓĿ˅ĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ

»æýĈĳĳ˅ɢ˅ʨ́ þĿŖĈ˅ɝʉ˅ZĹĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ıįœŖŤ˅ĈĹĈřěģ

´þĿŖĈ˅ɝ ɝɛɝɟ˅ʚŤ6uɱĈʛɝɛɝɠ˅ʚŤ6uɱĈʛ @ĹĄřģĹě

´þĿŖĈ˅ɝ˅ŤĿŤæĳŤ˅ʨĳĿıæŝįĿĹŝýæŝĈřŤɤɟ ɤɢ ˝ɞ˅ʚ˝ɞʈɝ˅˴ʛ

´þĿŖĈ˅ɝ˅ŤĿŤæĳŤ˅ʨĸæřıĈĄŝýæŝĈřŤɝ˅ɠɝɢ ɞ˅ɟɛɤ ˝ɣɣɝ˅ʚ˝ɞɟʈɤ˅˴ʛ

´þĿŖĈ˅ɞ ɝɛɝɟ˅ʚŤ6uɱĈʛɝɛɝɠ˅ʚŤ6uɱĈʛ@ĹĄřģĹě ĹĄĈĳ˅æż˅ŤĿŤæĳ˅ɝɛɝɠ
ɞʇɜ˅ZĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈřɜɟ˅ɡɣɛ ɜɞ˅ɢɞɛ ˞ɤɠɛ˅ʚ˞ɡʈɠ˅˴ʛɣɝʈɣ˅˴
ɞʇɝ˅gæŖģŤæĳżæřĈř ɞɞɞ ɝɡɢ ˞ɡɡ˅ʚ˞ɜɤʈɣ˅˴ʛɜʈɡ˅˴
ɞʇɞ˅<řģżŝŤĿƏʦĿě˅ĈĹĈřěģřĈĳæŤĈřŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖɝɞɛ ɜɤɝ ˞ɞɣ˅ʚ˞ɜɡʈɠ˅˴ʛɜʈɝ˅˴

ɞʇɟ˅uŖŖŝŤřœĸŝ˅ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ŀě˅
ĄģŝŤřģýũŝįĿĹ

ɟɡ ɠɛ ˝ɟ˅ʚ˝ɣʈɢ˅˴ʛɛʈɞ˅˴

ɞʇɠ˅ żĚæĳĳ˅Ěřæ˅ĄřģĚŤ ɞɣ ɝɠ ˞ɜɞ˅ʚ˞ɞɟʈɝ˅˴ʛɛʈɝ˅˴
ɞʇɡ˅QĿřřĈŤĹģĹěŝřĈģŝĈřɞɜɤ ɝɟɡ ˞ɢɞ˅ʚ˞ɝɝʈɤ˅˴ʛɜʈɠ˅˴
ɞʇɢ˅ ĹŝæƓĈŝ˅ŖĈĹĄĳģĹě ɜ˅ɝɠɣ ɤɤɤ ˞ɝɠɤ˅ʚ˞ɝɛʈɡ˅˴ʛɡʈɛ˅˴
ɞʇɣ˅uŖŖŝŤřœĸŝ˅ĳĈģĄĈ˅ĈģĈĹĄĈĳĈřɜɟɤ ɞɜɢ ˝ɜɡɣ˅ʚ˝ɜɜɝʈɣ˅˴ʛɜʈɤ˅˴
´þĿŖĈ˅ɞ˅ŤĿŤæĳŤ ɜɢ˅ɛɠɝ ɜɠ˅ɣɝɡ ˞ɜ˅ɝɝɠ˅ʚ˞ɢʈɝ˅˴ʛɤɠʈɠ˅˴

»æýĈĳĳ˅ɣ˅ʨ́ þĿŖĈ˅ɞʉ˅5řũƓĿ˅ģĹĄģřĈıŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ



Miljø

nģĳįœ

@ɠʨ˅°ĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅
Ŀě˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģ

gæŖģƓĈĳ˅ɝ˅ʨnģĳįœ



Miljø

nģĳįœ

23

­Ŀĳģþƃ˅Ŀě˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģ

Å@ɠʬɜʈ˅@ɜʬɝ
­Ŀĳģþƃ˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝýřũı˅
»ĿĸæŝģƓ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅
ŝģřıũĳæřģŤĈŤĈř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ýüřĈıřæĚŤŝʦĿě˅ģĹĹıįœŖŝŖĿĳģþƃʇ˅­ĿĳģþƃĈĹ˅
ěįĈĳĄĈř˅ĚĿř˅æĳĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈř˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅æĳĳĈ˅
æĹŝæƓĈʈ˅ģĹĹĳĈģĄĈ˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄŝʦ
ŖæřŤĹĈřĈʈ˅Ŀě˅Ĉř˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅ģ˅»ĿĸæŝģƓ˅
ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸʇ

­ú˅řĈŝŝũřŝʦĿě˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģĿĸřúĄĈŤ˅
ĚĿřŖĳģıŤĈř˅»ĿĸæŝĈě˅Ťģĳ˅úʉ

ÅªıĈ˅řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŤĈŤĈĹ˅ģ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅
řĈĄũŝĈřĈ˅æżĚæĳĳ

ÅZĹŤĈěřĈřĈ˅ĸģĳįœĠĈĹŝƃĹ˅ģ˅ýĈŝĳũŤĹģĹěĈř˅
Ŗú˅æĳĳĈ˅ĹģżúĈř˅ģ˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ

Å´ŤģĳĳĈ˅ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅ĸģĳįœĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅Ťģĳ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄŝŖæřŤĹĈřĈʈ˅
Ŀě˅æřýĈģĄĈ˅ĚĿř˅æŤ˅ĸģĳįœĠĈĹŝƃĹ˅
řĈƒĈıŤĈřĈŝ˅Ŗú˅æĳĳĈ˅ĹģżúĈř˅ģ˅żúř˅
żĈřĄģıįĈĄĈ

­ĿĳģþƃĈĹ˅ĄĈııĈř˅ĄĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ŖúżģřıĹģĹěĈřʈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅
ģĹĹĈĹ˅řĈŝŝũřŝýřũıʇ˅­ĿĳģþƃĈĹ˅ĸú˅ĳĈŝĈŝ˅ģ˅
ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅ĸĈĄ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ýüřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģʈ˅ŝæĸŤ˅ĄĈ˅ıĿĹıřĈŤĈ
ıĳģĸæĸúĳĈĹĈ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅ýĈŝıřĈżĈŤ˅ũĹĄĈř˅

@ɠʬɞʇ˅°ĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹě˅Ŀě˅řĈĄũŝĈřŤ˅
ĚĿřýřũı˅Ĉř˅ŤĈƓ˅ıĿýĳĈŤ˅Ťģĳ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
´þĿŖĈ˅ɞʦĸúĳʈ˅Ŀě˅ýĈĠæĹĄĳĈŝ˅ģ˅
ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅ĸĈĄ˅ıĳģĸæŤģĳŤæıĈĹĈ˅
ýĈŝıřĈżĈŤ˅ũĹĄĈř˅@ɜʇ

»ģĳŤæı˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤ
<Ĉ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ŤģĳŤæıĈĹĈ˅ĚĿř˅
řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹě˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤģ˅
ɝɛɝɠ˅Ĉř˅ĿřěæĹģŝĈřŤ˅řũĹĄŤ˅ŤřĈ˅
ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈřʉ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅
ĚĿřýřũıŝżæřĈřʈ˅ŖĳæŝŤ˅Ŀě˅ıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅ýĈĄřĈ˅
ũŤĹƃƓĈĳŝĈ˅Ŀě˅ĳĈżĈŤģĄ˅Ŗú˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅
ũŤŝŤƃřʈ˅Ŀě˅řĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹʇ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĚĿřýřũıŝżæřĈř˅Ŀě˅
ıįĈĸģıæĳģĈř
Z˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅»ĿĸææřýĈģĄĈŤ˅ĸúĳřĈƓĈŤ˅ĸĈĄ˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ĚĿřýřũıĈŤ˅æż˅řĈĹĠĿĳĄŝʦ
ıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅ŖĳæŝŤŖĿŝĈř˅Ŀě˅
ĈĹěæĹěŝæřŤģıĳĈřʇ˅ ĹĄĈĳĈĹ˅ĸģĳįœĸĈřıĈĄĈ˅
ĈĳĳĈř˅řĈŝģřıũĳĈřŤĈ˅ŖřĿĄũıŤĈř˅æż˅ŤĿŤæĳŤ˅
ģĹĹıįœŖ˅Ěřæ˅żúř˅ŝŤœřŝŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřʈ˅
oĿřĈĹěřĿŝʈ˅żæř˅ɡɜ˅˴˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅Ŀě˅æĹĄĈĳĈĹ˅
ĸģĳįœĸĈřıĈŤ˅ĸƃıŖæŖģř˅Ŀě˅ĠúĹĄŝúŖĈ˅żæř˅
ɤɤ˅˴ʇ

gįĈĸģıæĳģĈĚĿřýřũıĈŤ˅Ġæř˅ýĳģƓ˅řĈĄũŝĈřŤ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĸĈŤĿĄĈěřĈŖʈ˅ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅
ģĹĹĚœřģĹě˅æż˅ĹƃĈ˅řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈřʇ



Miljø

nģĳįœ

»ģĳŤæıĈĹĈ˅ģĹıĳũĄĈřĈř˅œıŤ˅ýřũı˅æż˅ŤœřřĈ˅
ĸĈŤĿĄĈřʈ˅řģıŤģě˅ĄĿŝĈřģĹě˅Ŀě˅ĸæŝıģĹĈĳŤ˅
řĈĹĠĿĳĄʈ˅ĈřŝŤæŤĹģĹě˅æż˅żģĹĄũŝŝŖřæƃĈř˅ĸĈĄ˅
żæĹĹ˅Ŀě˅ĸģıřĿƑýĈřıĳũŤʈ˅Ŀě˅ĚįĈřĹģĹě˅æż˅
ʶĚĈřĄģě˅Ťģĳ˅ýřũıʷ˅ŝŖřæƃ˅Ěřæ˅żæřĈýĿıʇ˅
gæřŤĳĈěěģĹě˅Ŀě˅ŝũýŝŤģŤũŝįĿĹŝżũřĄĈřģĹěĈř˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřĈŝ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıʈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅
@þĿuĹĳģĹĈʈ˅ĚĿř˅ú˅ŝģıřĈ˅æŤ˅żģ˅ýřũıĈř˅
ĸģĳįœżĈĹĹĳģěĈ˅ĿěʔĈĳĳĈř˅ĸģĳįœĸĈřıĈŤ˅
æĳŤĈřĹæŤģżĈř˅ĄĈř˅ĄĈŤ˅Ĉř˅ĸũĳģěʇ

@ĹěæĹěŝæřŤģıĳĈř˅řĈĄũŝĈřĈŝ˅æıŤģżŤʈ˅ŝüřĳģě˅ģ˅
»Ŀĸæ6æĸŖŝʈ˅ĄĈř˅ýřũıĈĹ˅ĸúĳĈŝ˅ģ˅ıřĿĹĈř˅
ŖĈř˅ěįĈŝŤʇ˅

5ĈĄřĈ˅ũŤĹƃƓĈĳŝĈ˅Ŀě˅ĳĈżĈŤģĄ˅Ŗú˅
ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃř
»ĿĸæĠæř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅ģĹĹĚœřŤ˅ĄĈĳżģŝ˅
ģĹĹıįœŖŝŝŤĿŖŖ˅Ŗú˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ýģĳĈřʈ˅ĸĈĄ˅
ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅ŝģıřĈ˅æŤ˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ıįœřĈŤœƃ˅
ĚæıŤģŝı˅Ĉř˅ģ˅ŤģĳŝŤřĈııĈĳģě˅ýřũı˅Ěœř˅ĹƃģĹĹıįœŖ˅
żũřĄĈřĈŝʇ˅´ĈĹŝĿřŤĈıĹĿĳĿěģ˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ĚĿř˅ú˅
ĸúĳĈ˅ĚæıŤģŝı˅ýřũıŝěřæĄʈ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹĈř˅ŝĿĸ˅
ģııĈ˅ýřũıĈŝ˅ŤģĳŝŤřĈııĈĳģě˅ƒƃƓĈŝ˅Ťģĳ˅ĄĈř˅
ýĈĠĿżĈŤ˅Ĉř˅ŝŤœřŝŤʇ˅<Ĉř˅ĄĈŤ˅Ĉř˅ĸũĳģě˅Ġæř˅żģ˅
Ŀěŝú˅řĈĄũŝĈřŤ˅æĹŤæĳĳ˅ýģĳĈř˅ŖĈř˅æżĄĈĳģĹěʇ˅

Wżæŝŝ˅ýĈĹƃƓĈř˅æıŤģżŤ˅ěįĈĹýřũıŝýĿĄĈř˅ĄĈř˅
ýřũıŤĈ˅ĸæŝıģĹĈř˅ŝįĈııĈŝ˅Ŀě˅ŝĈƓĈŝ˅ģĹĹ˅Ŗú˅
ĹƃĈ˅ŖřĿŝįĈıŤĈřʇ

<ģŝŝĈ˅ŤģĳŤæıĈĹĈ˅ýģĄřæř˅ĄģřĈıŤĈ˅Ťģĳ˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ģĹĹıįœŖŤ˅żĿĳũĸ˅Ŀě˅ĄĈřĸĈĄ˅
ũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ıæŖģŤæĳżæřĈř˅Ŀě˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈřʇ

ÓģĄĈřĈ˅æřýĈģĄ˅ĠæĹĄĳĈř˅Ŀĸ˅ú˅Ťæ˅ĚĿř˅Ŀŝŝ˅
ĈĹĄæ˅ƒĈřĈ˅ıæŤĈěĿřģĈř˅æż˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅
Ŀě˅ĈŤæýĳĈřĈ˅ĈĹĄæ˅ýĈĄřĈ˅ŝƃŝŤĈĸĈř˅ĚĿř˅
żĈĄĳģıĈĠĿĳĄ˅Ŀě˅ěįĈĹýřũıʈ˅ŝæĸŤ˅ģĹĹěú˅
ĳĈżĈřæĹĄœřŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅æıŤœřĈř˅ŝĿĸ˅
Ťģĳýƃř˅řĈŖæřæŝįĿĹʈ˅ģĹĹŝæĸĳģĹě˅Ŀě˅Ġœƃ˅ěřæĄ˅
æż˅Ŀĸýřũı˅ģ˅ŖřĿĄũıŤĈř˅ĄĈř˅ĄĈŤ˅Ĉř˅ĸũĳģěʇ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹ
2˅Ěú˅ĹĈĄ˅ĸæŤŝżģĹĹ˅Ěřæ˅ěįĈŝŤʈ˅ŖřĿĄũıŝįĿĹ˅
Ŀě˅ýũƏĈŤ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ýģĄřæěĈŤ˅Ťģĳ˅
řĈŝŝũřŝĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹě˅Ŀě˅
æżĚæĳĳŝýĈıįĈĸŖĈĳŝĈ˅ģ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤĈĹʇ˅
@ŤĠżĈřŤ˅ıģĳĿ˅ŝżģĹĹ˅ŝĿĸ˅ĚĿřĈýƃěěĈŝ˅
řĈĄũŝĈřĈř˅ýúĄĈ˅řĈŝŝũřŝĚĿřýřũıĈŤʈ˅
ıĳģĸææżŤřƃııĈŤ˅Ŀě˅ıĿŝŤĹæĄʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅żģ˅
ĚĿřýĈĄřĈŤ˅ĸúĳģĹě˅Ŀě˅ģĹĹŝæĸĳģĹě˅
ĸæŤŝżģĹĹĄæŤæʈ˅ŝæĸŤ˅įĿýýĈŤ˅ĸĈĄ˅
ĚĿřýĈĄřĈŤ˅ĸĈĹƃŖĳæĹĳĈěěģĹěʈ˅ĿŖŖĳüřģĹě˅æż˅
ıįœııĈĹŖĈřŝĿĹĈĳĳ˅Ŀě˅ŤĈŝŤģĹě˅æż˅ĹƃĈ˅
ıĿĹŝĈŖŤĈř˅ĚĿř˅ýřũı˅æż˅ĸæŤĿżĈřŝıũĄĄʇ˅
»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅Ŀě˅»Ŀĸæ6æĸŖŝ˅Ġæř˅
ĸĿƓæƓ˅gũƓnæŤŝżģĹĹʦýĈżģŝĈŤ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠ˅
ĚĿř˅ŝģĹ˅ģĹĹŝæŤŝʇ˅

»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅Ġæř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĈĹ˅
ĳæĹĄŝĄĈııĈĹĄĈ˅ıĿĹıũřřæĹŝĈʈ˅
ýüřĈıřæĚŤŝĳģěæĈĹʈ˅ĄĈř˅řĈěģĿĹĈĹĈ˅Ġæř˅
ıįĈĸŖĈŤ˅Ŀĸ˅ú˅Ěú˅ĹĈĄ˅ĸæŤŝżģĹĹĈŤ˅ĸĈŝŤʇ˅
gĿĹıũřřæĹŝĈĹ˅Ġæř˅ŝıæŖŤ˅ŝŤĿřŤ˅
ĈĹěæŝįĈĸĈĹŤʈ˅ýģĄřæƓ˅Ťģĳ˅œıŤ˅
ĿŖŖĸĈřıŝĿĸĠĈŤ˅Ŀě˅ĸúĳģĹě˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹʈ˅

ŝæĸŤ˅ěĿĄĈ˅řũŤģĹĈř˅ĚĿř˅ýřũı˅æż˅ĹĿřŝıĈ˅
ŝĈŝĿĹěěřœĹĹŝæıĈř˅Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅Zgʦ
ĸæŤʦřĈěģŝŤřĈřģĹěʇ˅ÓĈĄ˅ú˅ıĿýĳĈ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅
æż˅ĸæŤŝżģĹĹ˅ĄģřĈıŤĈ˅Ťģĳ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈĳĳ˅ĄřģĚŤʈ˅
Ġæř˅żģ˅ŝıæŖŤ˅ĈĹ˅ıũĳŤũř˅ĠżĿř˅ýüřĈıřæĚŤ˅ģııĈ˅
ýæřĈ˅Ĉř˅ĈŤ˅ĸúĳʈ˅ĸĈĹ˅ĈĹ˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ĄĈĳ˅æż˅
ĠżĈřĄæěĈĹ˅ģ˅żúřĈ˅ıæĹŤģĹĈřʇ
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Å@ɠʬɞ
núĳ˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤ
»Ŀĸæŝıæĳ˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĸæŤĈřģĈĳĳ˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅æżĚæĳĳ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ŝĸæřŤĈřĈ˅ģĹĹıįœŖʈ˅œıŤ˅ĳĈżĈŤģĄ˅Ŗú˅ũŤŝŤƃř˅Ŀě˅
ýĈŤƃĄĈĳģě˅řĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹʇ˅

gĿĹŝĈřĹĸúĳĈĹĈ˅Ĉř˅ýĈżģŝŝŤ˅ĿżĈřĿřĄĹĈŤ˅ĚĿř˅ú˅ěģ˅řĿĸ˅Ťģĳ˅æŤ˅
ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅ŝĈĳż˅ĸúĳŝĈƓĈř˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅
żæřĈıĿŝŤĹæĄ˅Ŀě˅żĿĳũĸ˅ģĹĹĈĹ˅ŝģĹĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ıæŤĈěĿřģĈř˅
æż˅ĸæŝıģĹĈřʈ˅ũŤŝŤƃř˅Ŀě˅ĚĿřýřũıŝżæřĈřʇ˅´ĈĳŝıæŖĈĹĈ˅
żæřģĈřĈř˅ýúĄĈ˅ģ˅Ġżæ˅Ŀě˅ĠżĿř˅ĸƃĈ˅ŝĿĸ˅ıįœŖĈŝ˅ģĹĹʈ˅Ŀě˅
ŝĈĳŝıæŖŝĸúĳĈĹĈ˅řĈƒĈıŤĈřĈř˅ĄĈř˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅Ġæř˅ŝŤœřŝŤ˅
ŖúżģřıĹģĹěʈ˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅ú˅ěįœřĈ˅ĈĹ˅ĚĿřŝıįĈĳĳʇ˅

´Ĉ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅g­ZʦŝĈƓ˅ĚĿř˅ĄĈŤæĳįĈř˅ʚĚřæ˅ŝģĄĈ˅ɝɣʡʇ

@ɠʬɟ˅ZĹĹěúĈĹĄĈ˅řĈŝŝũřŝĈř
»ĿĸæĈř˅ĈĹ˅ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹĄœř˅Ŀě˅ŖřĿĄũŝĈřĈř˅ģııĈ˅
ĚƃŝģŝıĈ˅ŖřĿĄũıŤĈřʇ˅ÓúřĈ˅ģĹĹěúĈĹĄĈ˅řĈŝŝũřŝĈř˅ýĈŝŤúř˅
ŖřģĸüřŤ˅æż˅ģĹĹŝæŤŝĸģĄĳĈř˅ŝĿĸ˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ģ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹŝĈĹ˅Ŀě˅żæřĈř˅żģ˅ıįœŖĈř˅Ŗú˅żĈěĹĈ˅æż˅żúřĈ˅
ıũĹĄĈřʇ˅ÓĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ıæŤĈěĿřģĈř˅ĚĿř˅ģĹĹıįœŖʊ˅ĸæŤżæřĈř˅Ťģĳ˅
ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤʈ˅řĈĹĠĿĳĄŝıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅ŖĳæŝŤŖĿŝĈřʈ˅ŤœřıĈŖæŖģřʈ˅
ŝúŖĈʈ˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ŤĈıĹģŝı˅ũŤŝŤƃřʈ˅ũĹģĚĿřĸĈř˅Ŀě˅ŤĈıŝŤģĳĈřʇ
QĿř˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝúřĈŤ˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅»ĿĸæģııĈ˅ŤģĳŝŤřĈııĈĳģě˅
ĄæŤæěřũĹĹĳæě˅Ťģĳ˅ú˅ĿŖŖěģ˅ĈŤ˅ĸæŤĈřģæĳřĈěĹŝıæŖ˅ĚĿř˅
ģĹĹěúĈĹĄĈ˅řĈŝŝũřŝĈřʇ˅

núĳģĹě˅æż˅ŝĈĹŤřæĳĈ˅ĚĿřýřũıŝŤæĳĳ˅ěįœřĈŝ˅Ŗú˅ŝĈĳŝıæŖŝĹģżúʈ˅Ŀě˅
żģ˅æřýĈģĄĈř˅æıŤģżŤ˅ĸĈĄ˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĚĿřýřũıĈŤ˅æż˅ĄĈ˅
żģıŤģěŝŤĈ˅ģĹĹŝæŤŝĸģĄĳĈĹĈʈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ŤģĳŤæı˅ýĈŝıřĈżĈŤ˅ũĹĄĈř˅
@ɠʬɝʇ˅

RįĈĹĹĿĸ˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅įĿýýĈř˅żģ˅ĸĈĄ˅ú˅
ĈŤæýĳĈřĈ˅ýĈĄřĈ˅ĄæŤæěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ĄĈ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ģĹĹıįœŖŝıæŤĈěĿřģĈĹĈʇ˅<ĈƓĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅Ĉř˅ģ˅ĈĹ˅ŤģĄĳģě˅ĚæŝĈʈ˅
ĸĈĹ˅Ġæř˅æĳĳĈřĈĄĈ˅ěģƓ˅Ŀŝŝ˅żĈřĄģĚũĳĳ˅ģĹĹŝģıŤ˅ŝĿĸ˅żģ˅ýřũıĈř˅ģ˅
ŖúěúĈĹĄĈ˅żæřĈýĿıʦŖřĿŝįĈıŤĈřʇ˅
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núĳ˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤ

5ĈŝıřģżĈĳŝĈ 5æŝģŝúř núĳúř nĈŤřģıı 5æŝģŝżĈřĄģ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɞɛ´ŤæŤũŝ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĸæŤŝżģĹĹ˅ģ˅
ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤ ɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ˴ ´Ĉ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹě næıŝ˅ɝɝ˅ěřæĸ˅

ŖĈř˅ěįĈŝŤ ­úěúř

næŝıģĹĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃřɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ´Ĉ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěʇ
ɠ˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅żæřĈıĿŝŤ˅˅

ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃř˅ʔģĚŤ˅úřŝżĈřı˅
ʚũŤżæĳěŤĈ˅ıæŤĈěĿřģĈřʛ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅ģĹĹıįœŖŤ˅ʚĹƃĈʛ˅
żæřĈř˅Ěřæ˅ɝɛɝɡ˅Ĺģżú­úěúř

QĿřýřũıŝżæřĈř ɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ´Ĉ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěʇ
ɠ˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅żĿĳũĸ˅ŖĈř˅
úřŝżĈřı˅ĸĿŤ˅ɝɛɝɟ˅ýæŝĈĳģĹĈ
ʚũŤżæĳěŤĈ˅ıæŤĈěĿřģĈřʛ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅ģĹĹıįœŖŤ˅ʚĹƃĈʛ˅
żæřĈř˅Ěřæ˅ɝɛɝɡ˅Ĺģżú­úěúř

»æýĈĳĳ˅ɤ˅ʨnúĳŤæżĳĈ˅ĚĿř˅řĈŝŝũřŝýřũı˅Ŀě˅ŝģřıũĳæřģŤĈŤ
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ÀŤěúĈĹĄĈ˅řĈŝŝũřŝĈř˅ʨÓúřĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř

Å@ɠʬɠ
ÓúřĈ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ģ˅ĈŤ˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģʦ
ŖĈřŝŖĈıŤģż
´ĿĸQ˅æþģĳģŤƃnæĹæěĈĸĈĹŤ˅ŝĈĳŝıæŖ˅Ĉř˅
»ĿĸæĈĹ˅żģıŤģě˅ýģĄřæěŝƃŤĈř˅Ťģĳ˅ŝģřıũĳüřʦ
œıĿĹĿĸģĈĹ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ŤįĈĹĈŝŤĈĹĈ˅żģ˅
ĳĈżĈřĈřʇ

­řĿĚĈŝįĿĹĈĳŤ˅řĈĹĠĿĳĄ˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄ˅
ĚĿřĳĈĹěĈř˅ĳĈżĈŤģĄĈĹ˅Ŗú˅ěũĳżʈ˅ĿżĈřƒæŤĈřʈ˅
ĚæŝæĄĈř˅Ŀě˅ŤĈıĹģŝıĈ˅ģĹŝŤæĳĳæŝįĿĹĈřʇ˅°ģıŤģě˅
řĈĹĠĿĳĄ˅Ŀě˅ĚĿřĈýƃěěĈĹĄĈ˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄ˅
ũŤŝĈƓĈř˅ũŤŝıģĚŤģĹě˅Ŀě˅řĈĄũŝĈřĈř˅ýĈĠĿżĈŤ˅
ĚĿř˅ĹƃĈ˅ĸæŤĈřģæĳĈř˅Ŀě˅ŖřĿĄũıŤĈř˅ĠĿŝ˅
ıũĹĄĈĹĈ˅żúřĈʇ˅<ĈƓĈ˅Ĉř˅ĈŤ˅æż˅ĄĈ˅ĸĈŝŤ˅
ıĿĹıřĈŤĈʈ˅ĸĈĹ˅ĸģĹŝŤ˅ŝƃĹĳģěĈʈ˅ýģĄřæěĈĹĈ˅
Ťģĳ˅ŝģřıũĳüřœıĿĹĿĸģ˅Ěřæ˅żúř˅ýřæĹŝįĈʇ

RįĈĹĹĿĸ˅ĈģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ŀě˅ŤĈıĹģŝıĈ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ýģĄřæř˅żģ˅Ťģĳ˅æŤ˅ýƃěĹģĹěĈř˅
ĚũĹěĈřĈř˅ĈƏĈıŤģżŤ˅ĿżĈř˅ĳĈĹěřĈ˅ŤģĄʈ˅Ŀě˅æŤ˅
ĈĹĈřěģʦĿě˅řĈŝŝũřŝĚĿřýřũı˅ģ˅ýƃěěĈĹĈ˅żģ˅
ĄřģĚŤĈř˅ĠĿĳĄĈŝ˅ĹĈĄĈʇ˅@ĹĈřěģĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹě˅
Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄ˅Ĉř˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅
ĄĈƓĈ˅æřýĈģĄĈŤʇ

»ĿĸæĠúĹĄŤĈřĈř˅ŝŤĿřĈ˅ĸĈĹěĄĈř˅æżĚæĳĳ˅Ŗú˅
żĈěĹĈ˅æż˅ıũĹĄĈřʇ˅Óģ˅ŝĈř˅ĈĹ˅ŤƃĄĈĳģě˅
ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅ú˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅æŤ˅ĸĈř˅æż˅ĄĈƓĈ˅

æżĚæĳĳĈŤ˅ěįĈĹýřũıĈŝ˅ĚřĈĸĚĿř˅ú˅ěú˅Ťģĳ˅
řĈŝģřıũĳĈřģĹě˅ĈĳĳĈř˅ĄĈŖĿĹģʈ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
æżĚæĳĳŝĠģĈřæřıģĈŤʇ˅

ÓģĄĈřĈ˅Ĉř˅żģ˅ģ˅ŖĿŝģŝįĿĹ˅Ťģĳ˅ú˅ŖúżģřıĈ˅ĈĹĄæ˅
ƒĈřĈ˅æż˅żúřĈ˅ıũĹĄĈř˅Ťģĳ˅ú˅ĚĿřýĈĄřĈ˅
ıģĳĄĈŝĿřŤĈřģĹěʇ˅Óģ˅æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅ú˅œıĈ˅
ŝĿřŤĈřģĹěŝěřæĄĈĹ˅Ŀě˅Ťģĳýƃ˅ıũĹĄĈĹĈ˅ýĈĄřĈ˅
ŝƃŝŤĈĸĈř˅ĚĿř˅æżĚæĳĳŝĠúĹĄŤĈřģĹěʇ

ZĹĹĈĹ˅ıæĹŤģĹĈ˅Ŀě˅ĸæŤŝĈřżĈřģĹě˅ýģĄřæř˅żģ˅
Ťģĳ˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĸæŤŝżģĹĹ˅Ŀě˅ŤĈŝŤĈ˅
ıĿĹŝĈŖŤĈř˅ĚĿř˅ýřũı˅æż˅ĸæŤĿżĈřŝıũĄĄʈ˅
řĈŝŝũřŝĈř˅ŝĿĸ˅ĈĳĳĈřŝ˅żģĳĳĈ˅ěúƓ˅ŤæŖŤʇ

»ĿĸæĈř˅ģ˅ĈĹ˅ŤģĄĳģě˅ĚæŝĈ˅æż˅æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ú˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝĈřĈ˅Ŀě˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅ĄģŝŝĈ˅
ýģĄřæěĈĹĈʇ˅´æĸŤģĄģě˅ŝĈř˅żģ˅ĈŤ˅ŝŤĿřŤ˅
ŖĿŤĈĹŝģæĳĈ˅ýúĄĈ˅ģ˅ŝæĸĚũĹĹŝýģĄřæě˅Ŀě˅
ĈěĈĹ˅ıĿĹıũřřæĹŝĈıřæĚŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ú˅ıũĹĹĈ˅
żģŝĈ˅Ťģĳ˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřŤ˅ĸģĳįœĈƏĈıŤʇ˅<ĈřĚĿř˅
Ġæř˅żģ˅ŝæƓ˅Ŀŝŝ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅żĿıŝĈ˅ģĹĹĈĹ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ŝĿĸ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅
ũŤŝĳģŖŖŝřĈĄũıŝįĿĹʈ˅řĈŝŝũřŝýĈŝŖæřĈĳŝĈ˅
ĈĳĳĈř˅ŝģřıũĳüř˅żĈřĄģŝıæŖģĹě˅ĠĿŝ˅żúřĈ˅
ıũĹĄĈřʇ˅nĈř˅Ŀĸ˅ĄĈƓĈ˅ģ˅
ýüřĈıřæĚŤŝřæŖŖĿřŤĈĹĚĿř˅ɝɛɝɡʇ



Miljø

nģĳįœ

27

ÀŤěúĈĹĄĈ˅řĈŝŝũřŝĈř˅ʦ żĚæĳĳ

Å@ɠʬɠ
Óúř˅żģřıŝĿĸĠĈŤ˅ěĈĹĈřĈřĈř˅æżĚæĳĳ˅ýúĄĈ˅Ěřæ˅
ĈěĈĹ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹŝĈř˅ĠĿŝ˅ıũĹĄĈřʇ˅Óģ˅
æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅æżĚæĳĳŝĸĈĹěĄĈřʈ˅
œıĈ˅ŝĿřŤĈřģĹěŝěřæĄ˅Ŀě˅ŝģıřĈ˅æŤ˅æżĚæĳĳĈŤ˅
ĠúĹĄŤĈřĈŝ˅Ŗú˅ĈĹ˅ĚĿřŝżæřĳģě˅ĸúŤĈʇ

»æýĈĳĳ˅ɜɛ˅żģŝĈř˅řĈěģŝŤřĈřŤ˅æżĚæĳĳŝżĈıŤ˅ŖĈř˅
ŝĈĳŝıæŖ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠʇ˅ żĚæĳĳŝżĈıŤĈĹ˅Ĉř˅ýæŝĈřŤ˅
Ŗú˅æıŤģżģŤĈŤŝýæŝĈřŤĈ˅ĄæŤæ˅Ěřæ˅
æżĚæĳĳŝĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅
ĸæŤŝżģĹĹřĈěģŝŤřĈřģĹě˅żģæ˅Ĉ´ĸģĳĈƃ˅Ŀě˅
nģĳĳũĸʇ˅<ĈƓĈ˅ĄĈııĈř˅ĳĿıæŝįĿĹĈř˅Ŀě˅
ĚřæıŝįĿĹĈř˅ĸĈĄ˅ĄģřĈıŤĈ˅żĈıŤřĈěģŝŤřĈřģĹěʇ

<Ĉ˅řĈěģŝŤřĈřŤĈ˅æżĚæĳĳŝĚřæıŝįĿĹĈĹĈ˅Ŗú˅
ŤżĈřŝ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅ģĹıĳũĄĈřĈř˅æżĚæĳĳ˅Ěřæ˅
ĈěĈĹ˅ĄřģĚŤ˅ŝĿĸ˅æżĚæĳĳ˅Ěřæ˅ıĿĹŤĿřĈřʊ˅
řĈŝŤæżĚæĳĳ˅Ŀě˅ýĳæĹĄĈŤ˅ĹüřģĹěŝæżĚæĳĳʈ˅ŖæŖŖ˅
Ŀě˅ŖæŖģřʈ˅ěĳæŝŝ˅Ŀě˅ŖĳæŝŤĈĸýæĳĳæŝįĈʈ˅@@ʦ
æżĚæĳĳʈ˅ĿřěæĹģŝı˅æżĚæĳĳʈ˅ũŤŝĿřŤĈřŤ˅
ýřĈĹĹýæřŤ˅æżĚæĳĳʈ˅Ěæřĳģě˅æżĚæĳĳ˅ʚĸæĳģĹěʈ˅
ěæŝŝŤřƃııýĈĠĿĳĄĈřĈʈ˅ýĳƃæııũĸũĳæŤĿřĈřʛ˅
Ŀě˅ŤĈıŝŤģĳĈřʇ˅ÓģĄĈřĈ˅Ġæř˅żģ˅Ŀěŝú˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅˅
ĸæŤæżĚæĳĳ˅Ěřæ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤ˅ĠĿŝ˅żúřĈ˅
ıũĹĄĈřʇ

Óģ˅æĹĈřıįĈĹĹĈř˅æŤ˅ĈĸýæĳĳæŝįĈ˅Ěřæ˅żæřĈř˅żģ˅
ıįœŖĈř˅Ťģĳ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ĚĿř˅żúřĈ˅ıũĹĄĈř˅ũŤěįœř˅
ŝŤĿřĈ˅ĸĈĹěĄĈř˅æżĚæĳĳʇ˅Óģ˅Ġæř˅ģııĈ˅Ťæĳĳ˅Ŗú˅
ĸĈĹěĄĈĹĈ˅ĈĸýæĳĳæŝįĈæżĚæĳĳĈŤ˅ũŤěįœřʇ˅
°ģıŤģě˅ŝĿřŤĈřģĹě˅Ŀě˅řĈŝģřıũĳĈřģĹě˅æż˅
ĈĸýæĳĳæŝįĈæżĚæĳĳ˅ģĹĹěúř˅ģ˅żúřĈ˅
ĄřģĚŤŝřũŤģĹĈřʈ˅Ŀě˅żģ˅Ġæř˅ģĹĹĚœřŤ˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ĈĸýæĳĳæŝįĈʇ˅@Ť˅ĈıŝĈĸŖĈĳ˅Ĉř˅
ũŤĚæŝģĹě˅æż˅ʶĚĈřĄģě˅Ťģĳ˅ýřũıʷʦ
ŝŖřæƃŖřĿĄũıŤĈř˅ģ˅řĈěĈĳĸĈŝŝģě˅řĈĹĠĿĳĄ˅ģ˅
»Ŀĸæ˅QæþģĳģŤƃ˅oĿřěĈʇ˅<ĈƓĈ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅
řĈĄũŝĈřŤ˅ŖĳæŝŤýřũı˅Ŀě˅ĳæżĈřĈ˅
æżĚæĳĳŝĸĈĹěĄĈřʇ

´ĈĳŝıæŖ »ĿŤæĳ˅æżĚæĳĳʚŤĿĹĹʛ

»Ŀĸæ˅QæþģĳģŤƃ˅oĿřěĈɜɜɛʈɞ

»Ŀĸæ˅6æĸŖŝ ɜɡɣʈɝ

»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤɜɞʈɞ

Wżæŝŝ˅ ´ ɠʈɝ

oĈæŝ˅QæŝæĄĈɝʈɝ

»Ŀĸæ˅´ĈþũřģŤƃɛʈɞ

»ĿĸæěřũŖŖĈĹ˅ ´ɜʈɛ

»ĿŤæĳŤ ɞɛɛʈɢ

żĚæĳĳ˅ĈƓĈř˅ýĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈ

żĚæĳĳŝıæŤĈěĿřģ5ĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈnĈĹěĄĈ˅ʚŤĿĹĹʛ ĹĄĈĳ˅ʚ˴ʛ

ZııĈʦĚæřĳģě˅æżĚæĳĳRįĈĹżģĹĹģĹě ɝɛɡʈɟ ɡɣʈɡ˅˴

ZııĈʦĚæřĳģě˅æżĚæĳĳQĿřýřĈĹĹģĹě ɤɞʈɢ ɞɜʈɜ˅˴

Qæřĳģě˅æżĚæĳĳRįĈĹżģĹĹģĹě ɛʈɠ ɛʈɝ˅˴

»u» i» ɞɛɛʈɢ ɜɛɛʈɛ˅˴

żĚæĳĳ˅ŖĈř˅ĚřæıŝįĿĹ˅Ŀě˅ýĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈ

żĚæĳĳŝĚřæıŝįĿĹ5ĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈnĈĹěĄĈ˅ʚŤĿĹĹʛ ĹĄĈĳ˅æż˅ŤĿŤæĳ˅ʚ˴ʛ

næŤæżĚæĳĳ RįĈĹżģĹĹģĹě ɜɡɞʈɡ ɠɟ˴

­æŖģř˅Ŀě˅ŖæŖŖRįĈĹżģĹĹģĹě ɞɝʈɜ ɜɜ˴

°ĈŝŤæżĚæĳĳ˅ʔ˅ýĳæĹĄĈŤQĿřýřĈĹĹģĹě ɤɞʈɣ ɞɜ˴

­ĳæŝŤĈĸýæĳĳæŝįĈRįĈĹżģĹĹģĹě ɡʈɛ ɝ˴

Rĳæŝŝ˅Ŀě˅ĸĈŤæĳĳRįĈĹżģĹĹģĹě ɞʈɣ ɜ˴
@@ʦæżĚæĳĳ˅Ŀě˅
ýæƓĈřģĈř RįĈĹżģĹĹģĹě ɛʈɢ ɛ˴

Qæřĳģě˅æżĚæĳĳRįĈĹżģĹĹģĹě ɛʈɠ ɛ˴

»ĈıŝŤģĳĈř RįĈĹżģĹĹģĹě ɛʈɛ ɛ˴

ĹĹĈŤ RįĈĹżģĹĹģĹě ɛʈɞ ɛ˴

»u» i» ɞɛɛʈɢ ɜɛɛ˅˴

´ĿřŤĈřģĹěŝěřæĄ ɡɤ˅˴

»æýĈĳĳ˅ɜɝ˅ʨ żĚæĳĳ˅ŖĈř˅ĚřæıŝįĿĹ˅Ŀě˅ýĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈ
»æýĈĳĳ˅ɜɛ˅ʨ żĚæĳĳ˅ŖĈř˅ŝĈĳŝıæŖʇ˅<æŤæěřũĹĹĳæěĈŤ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠ˅
ĿĸĚæƓĈř˅ıũĹ˅ĄĈ˅ĹĿřŝıĈ˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹĈ˅ĸĈĄ˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅ĄæŤæ

»æýĈĳĳ˅ɜɜ˅ʨ żĚæĳĳ˅ĈƓĈř˅ýĈĠæĹĄĳģĹěŝŤƃŖĈ



gĿĹŤģĹũĈřĳģě˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅ʨ
ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅ĸģĳįœřĈŝũĳŤæŤĈř˅
Ŀěĸ˅úĳŝĈƓģĹěĈř

núĳ˅Ŀě˅ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ʨ
żģřıŝĿĸĠĈŤŝĹģżú

28



Miljø

nģĳįœ

29

»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ˅ʠZ´u˅ɜɟɛɛɜʡ
»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅Ĉř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ŝĈĳŝıæŖ˅Ŀě˅ĳĈżĈřĈř˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅ıæĹŤģĹĈ˅Ŀě˅Qnʦ
ŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ťģĳ˅ĹüřģĹěŝĳģżĈŤ˅Ŀě˅ĄĈŤ˅ĿƏĈĹŤĳģěĈ˅ĿżĈř˅ĠĈĳĈ˅ĳæĹĄĈŤʇ˅°ĈĹĠĿĳĄŝĄģżģŝįĿĹĈĹ˅Ĉř˅
ŝżæĹĈĸĈřıĈŤ˅ģĹĹĈĹřĈěĈĳĸĈŝŝģě˅řĈĹĠĿĳĄŝŤįĈĹĈŝŤĈřʈĿě˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜʇ˅
gæĹŤģĹĈĄģżģŝįĿĹĈĹ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜ˅ĚĿř˅ĸæŤʦĿě˅ĄřģııĈŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅Ŀě˅Ġæř˅ĚĿř˅
ĚįĈřĄĈúřĈŤ˅Ŗú˅řæĄ˅ĸĿƓæƓ˅gũƓnæŤŝżģĹĹʦýĈżģŝĈŤʇ

oúř˅żģ˅ĳĈżĈřĈř˅ĿżĈř˅ɜʈɢ˅ĸģĳĳģĿĹĈř˅ĸúĳŤģĄĈř˅ģ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤĈĹʈ˅ĿżĈř˅ɝ˅ĸģĳĳģĿĹĈř˅ŤģĸĈř˅řĈěĈĳĸĈŝŝģě˅
řĈĹĠĿĳĄʈ˅ŝæĸŤ˅Ġæř˅ĈĹ˅ŝŤĿřýģĳŖæřıʈĈř˅ıĳģĸææżŤřƃııĈŤ˅ŝæĸĸĈĹŝæƓʇ

Z˅ɝɛɝɠ˅ýĳĈ˅ŤĿŤæĳĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ĸĈĄ˅ɝʈɞ˅˴˅Ťģĳ˅ɤ˅ɤɢɞ˅Ť6uɱĈʇ˅@ĳýģĳʦæĹĄĈĳĈĹ˅œıŤĈ˅Ěřæ˅ɞɢʈɡ˅˴˅
Ťģĳ˅ɟɜʈɟ˅˴ʈ˅Ŀě˅řĈģŝĈæıŤģżģŤĈŤĈĹ˅ĚæĳŤʇ˅´þĿŖĈ˅ɞ˅ģĹĹıįœŖ˅ũŤěįœř˅ĚĿřŤŝæƓ˅ɤɡ˅˴˅æż˅æżŤřƃııĈŤʈ˅ĹĿĈ˅
ŝĿĸ˅ěįœř˅ĳĈżĈřæĹĄœřŝŤƃřģĹě˅Ŀě˅řúżæřĈżæĳě˅Ťģĳ˅ĄĈ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈĹĈ˅ĚřĈĸĿżĈřʇ

»Ĉĸæ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

ĹĄĈĳ˅ĈĳýģĳĈř ˣɠɛ˴ ɟɜʈɟ˴ ˥ɡɛ˴

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ
ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤ

ɠ˅ɝɢɝ˅ŤĿĹĹ˅6uɱĈ˅
ɞʈɜ˅ıě˅6uɱĈ˅ŖĈř˅ĸúĳŤģĄ

@ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅Ŀě˅ýæŝĈĳģĹĈ˅
ŖĈř˅ıæĹŤģĹĈ

næŤŝżģĹĹ
ʚěřæĸʔěįĈŝŤʛ ˤɞɛʈɠɤ˅ěʔěįĈŝŤ ɞɡʈɠɜ˅ěʔěįĈŝŤ ˤɞɛʈɠɤ˅ěʔěįĈŝŤ

gįĈĸģıæĳģĈř
ʚřĈěĈĳĸĈŝŝģě˅řĈĹĠĿĳĄʛˤɜɡ˅ıěʔúřŝżĈřı ɜɡʈɠɣıěʔúřŝżĈřı ˤɜɠʈɢɣ˅ıěʔúřŝżĈřı

­ĳæŝŤŖĿŝĈř
ʚřĈĹĠĿĳĄʈ˅ıěʔúřŝżĈřıʛˤɞɛ˅ıěʔúřŝżĈřı ɝɡʈɝ˅ıěʔúřŝżĈřı ˤɝɞʈɡ˅ıěʔúřŝżĈřı

Utslipp etter Scope

av utslipp 

i Scope 1

av utslipp 

i Scope 2

av utslipp 

i Scope 3

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Scope 1 og 2 Scope 3
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»Ŀĸæ˅6æĸŖŝ˅ ´˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ˅ʠZ´u˅ɜɟɛɛɜʡ
»Ŀĸæ6æĸŖŝ˅ ´˅Ġæř˅ŝģĄĈĹ˅ɝɛɛɞ˅ĳĈżĈřŤ˅ĚũĳĳŝĈřżģþĈ˅ĚĿřŖĳĈģĹģĹě˅Ťģĳ˅ýřæııĈřģěěĈř˅
ĿżĈř˅ĠĈĳĈ˅oĿřěĈʇ˅

nĈĄ˅ĿżĈř˅ɞɞɜ˅ɛɛɛ˅ěįĈŝŤĈĄœěĹ˅ģ˅ɝɛɝɠ˅Ĉř˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤ˅ıįĈřĹĈĹ˅ģ˅ýúĄĈ˅ĳĈżĈřæĹŝĈĹ˅Ŀě˅
ıĳģĸææżŤřƃııĈŤʇ˅ZĹĹıįœŖ˅æż˅ĸæŤżæřĈř˅ŝĿĸ˅ũŤěįœř˅řũĹĄŤ˅ɢɛ˅˴˅æż˅ŤĿŤæĳŤ˅ũŤŝĳģŖŖʇ˅gũƓ˅
æż˅ĸæŤŝżģĹĹʈ˅řúżæřĈũŤżæĳě˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈĹ˅Ĉř˅ĄĈřĚĿř˅ĄĈŤ˅
żģıŤģěŝŤĈ˅ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈŤ˅ĚřĈĸĿżĈřʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅ýĳĈ˅ĸæŤŝżģĹĹ˅ĸúĳŤ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĚĿř˅
ĚœřŝŤĈ˅ěæĹěʈ˅Ŀě˅ŝĈĳŝıæŖĈŤ˅ĿŖŖĹúĄĄĈ˅Z´u˅ɜɟɛɛɜʦŝĈřŤģƑŝĈřģĹě˅ģ˅ĚĈýřũæř˅ɝɛɝɡʈ˅ŝæĸŤ˅
gũƓnæŤŝżģĹĹʦýĈżģŝĈŤ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠʇ

»Ŀĸæ6æĸŖŝ˅ĚĿřŖĳģıŤĈř˅ŝĈě˅Ťģĳ˅ú˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈʈ˅żũřĄĈřĈ˅Ŀě˅řĈĄũŝĈřĈ˅ŝģĹ˅
ĸģĳįœŖúżģřıĹģĹě˅ěįĈĹĹĿĸ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅æřýĈģĄ˅Ŀě˅ıĿĹŤģĹũĈřĳģě˅ĚĿřýĈĄřģĹěʇ

núĳ˅ʠg­Zʡ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ ɢʈɢɤ˅Ť6uɝĈ˅ʔ
ɜɛɛɛ˅ěįĈŝŤĈĄœěĹ

ɠ˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅Ť6ĿɝĈ˅ʔ
ɜɛɛɛ˅ěįĈŝŤĈĄœěĹ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ˅Ěřæ˅
ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅řœĄŤ˅ıįœƓ˅ɠ˅˴˅Ŗř˅
ěįĈŝŤĈĄœěĹ˅
ªıĈ˅ýřũıĈĹ˅æż˅ĸĈř˅ĚřũıŤ˅Ŀě˅ěřœĹŤ˅ɠ˴˅
Ŗř˅ěįĈŝŤĈĄœěĹʇ˅
°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ıįœƓŖúĳĈěě˅ɠ˴˅Ŗř˅
ěįĈŝŤĈĄœěĹ˅

°œĄŤ˅ıįœƓ˅Ġæř˅œıŤʈ˅ĚřũıŤ˅Ŀě˅ěřœĹŤ˅Ġæř˅
œıŤ˅Ŀě˅ıįœƓŖúĳĈěě˅Ĉř˅řĈĄũŝĈřŤʇ

ɜ˅ɣɛɛʈɜ˅˅ŤĿĹĹ˅6uɱĈ˅
æż˅ģĹĹıįœŖŤĈ˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĸæŤ˅ʚˡ˅ɣɛʈɣɡ˅˴ʛ

ÓģĄĈřĈĚœřĈ˅ĸúĳ˅ĚĿř˅ɝɛɝɠ

@ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅
Ŗřʇ˅ıæĹŤģĹĈ

næŤŝżģĹĹ @ŤæýĳĈřĈ˅ěĿĄĈ˅řũŤģĹĈř˅ĚĿř˅
ĸúĳģĹě˅æż˅ŝżģĹĹ˅ģ˅æĳĳĈ˅ŖřĿŝįĈıŤ

núĳģĹěŝřũŤģĹĈř˅ĈŤæýĳĈřŤʇ˅°ĈŝũĳŤæŤʉ
ɠɝʈɟ˅ěʔěįĈŝŤĈĸúĳŤģĄ

ɜɛ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅
ĸĿŤ˅ɝɛɝɠ˅Ĺģżú

@ĹěæĹěŝæřŤģıĳĈř°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĈĹěæĹěŝæřŤʇ˅ģ˅ıř˅ʔ˅ěįĈŝŤĈĄœěĹ˅ĸĈĄ˅ɜɛ˅˴ʇ˅°ĈĄũıŝįĿĹ˅Ŗú˅ɢɤʈɣ˴˅Ěřæ˅ɝɛɝɟʬɝɛɝɠ ÓģĄĈřĈ˅řĈĄũıŝįĿĹʇ˅ʚģııĈ˅ŤæĳĳĚĈŝŤĈŤʛ

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Utslipp etter Scope
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i Scope 1

av utslipp 

i Scope 2

av utslipp 

i Scope 3

Scope 1 og 2 Scope 3
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Wżæŝŝ˅ ´˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ˅ʠZ´u˅ɜɟɛɛɜʡ
Wżæŝŝ˅ ´˅ĳĈżĈřĈř˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ģĹĹĈĹĚĿř˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅ıæĹŤģĹĈ˅Ŀě˅żĈřŤŝıæŖ˅́˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄ˅Ťģĳ˅ĄĈŤ˅
ŖřģżæŤĈ˅ĹüřģĹěŝĳģżĈŤʇ˅

Wżæŝŝ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜʈ˅ŝæĸŤ˅nģĳįœĚƃřŤúřĹʈ˅Ŀě˅įĿýýĈř˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸĈĄ˅ú˅
řĈĄũŝĈřĈ˅ıĳģĸææżŤřƃııĈŤ˅ģ˅æĳĳĈ˅ĳĈĄĄʇ˅

Z˅ɝɛɝɠ˅ĚĿřŤŝæƓĈ˅ĈĳĈıŤřģƑŝĈřģĹěĈĹ˅æż˅ýģĳŖæřıĈĹʈ˅ĸĈĄ˅ĈĹ˅ĹĈĄěæĹě˅ģ˅ĄģĈŝĈĳĚĿřýřũı˅Ŗú˅ɞɛ˅˴˅
Ŀě˅ĈĹ˅ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅œıĹģĹě˅ģ˅ĈĳýģĳʦıģĳĿĸĈŤĈřʇ˅
´æĸŤģĄģě˅æřýĈģĄĈŝ˅ĄĈŤ˅ĸúĳřĈƓĈŤ˅ĚĿř˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĸæŤŝżģĹĹʈ˅ýĈěřĈĹŝĈ˅æĹŤæĳĳ˅
ĸæŤĳĈżĈřæĹŝĈř˅Ŀě˅ıũƓĈ˅ýřũıĈĹ˅æż˅ĈĹěæĹěŝæřŤģıĳĈř˅ģ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤĈĹʇ˅Z˅řĈĹĠĿĳĄŝĄřģĚŤĈĹ
řĈĄũŝĈřĈŝ˅ĚĿřýřũıĈŤ˅æż˅ıįĈĸģıæĳģĈř˅Ŀě˅ĳĈěěĈř˅Ťģĳ˅řĈƓĈ˅ĚĿř˅ěįĈĹýřũı˅æż˅ũŤŝŤƃřʇ

»Ĉĸæ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

ĹĄĈĳ˅ĈĳýģĳĈř ˥˅ɢɠ˅˴ ɢɢ˅˴ ˥˅ɣɛ˅˴

6uɱʦũŤŝĳģŖŖ˅Ěřæ˅ıæĹŤģĹĈĄřģĚŤªıĈ˅æĹĄĈĳ˅œıĿĳĿěģŝı˅Ŀě˅ŖĳæĹŤĈýæŝĈřŤ˅
ʚřúżæřĈřʛ ɡɜɛʈɝ˅Ť6uɱĈ @ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ŖĈř˅ıæĹŤģĹĈ˅

Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝĈřĈ˅řĈĄũıŝįĿĹŝĸúĳ

næŤŝżģĹĹ˅ʚěřæĸʔěįĈŝŤʛ˥˅ɜɛ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅
ʚĸúĳʉ˅ɝɢ˅ěʔěįĈŝŤʛ ɝɢʈɣɠ˅ěʔěįĈŝŤ ɝɝ˅ěʔěįĈŝŤ˅

ģĹıĳʇ˅ěįĈŝŤĈŝżģĹĹ

gįĈĸģıæĳģĈĚĿřýřũıWĿĳĄĈ˅ĿżĈřŝģıŤ˅Ŀě˅ŝŤæĹĄæřĄģŝĈřĈɝɟʈɡ˅ıěʔúřŝżĈřı ɠ˴˅řĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅ıěʔúřŝżĈřı

uĸýřũı˅æż˅ũŤŝŤƃřªıĈ˅ěřæĄ˅æż˅Ŀĸýřũı˅żģæ˅ěįĈĹýřũıŝýĿĄ RįĈĹýřũıŝýĿĄĈř˅æıŤģżŤ˅ģ˅ýřũıÓģĄĈřĈĚœřĈ˅Ŀě˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅Ŀĸýřũı

gģĳĄĈŝĿřŤĈřģĹě˅ĠĿŝ˅ıũĹĄĈřuŖŖĚĿřĄřĈ˅ıũĹĄĈř˅Ťģĳ˅ĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹě<Ĉ˅ƒĈŝŤĈ˅ıũĹĄĈř˅Ġæř˅ěúƓ˅ĿżĈř˅Ťģĳ˅
ĸģĳįœŝŤæŝįĿĹĈř

<ĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅
ıũĹĄĈģĹżĿĳżĈřģĹě

Utslipp etter Scope
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»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅ ´˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ˅ʠZ´u˅ɜɟɛɛɜʡ
»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅ĚĿřżæĳŤĈř˅ƒĈřĈ˅ĸģĳĳģĿĹĈř˅ıżæĄřæŤĸĈŤĈř˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅ƒĈřĈ˅ĠũĹĄřĈ˅
ĈģĈĹĄĿĸĸĈř˅ģ˅oĿřěĈʇ˅

nĈĄ˅þæʇ˅ɝɝɛ˅æĹŝæƓĈ˅ĳĈżĈřĈř˅ŝĈĳŝıæŖĈŤ˅ŤĈıĹģŝı˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʈ˅
żæıŤĸĈŝŤĈřŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅ĄřģĚŤŝĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹěʈ˅ĠúĹĄżĈřıŝŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ŀě˅ũŤżĈĹĄģě˅
żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʈ˅Ŀě˅Ĉř˅Ťģĳ˅ŝŤĈĄĈ˅ģ˅ýƃěěĈĹĈ˅ĄĈř˅ıũĹĄĈĹĈ˅ĄřģżĈř˅ŝģĹ˅żģřıŝĿĸĠĈŤʇ˅

´ĈĳŝıæŖĈŤ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅ɜɟɛɛɜʈ˅Ŀě˅ĸĈĄĳĈĸ˅æż˅RřœĹĹ˅5ƃěěæĳģæĹŝĈʇZ˅˅ɝɛɝɠ˅ýĳĈ˅
ŤĿŤæĳĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅řĈĄũŝĈřŤ˅Ťģĳ˅ɜ˅ɜɢɡ˅Ť6uɱĈʈ˅Ŀě˅ĈĳýģĳæĹĄĈĳĈĹ˅ŖæŝŝĈřŤĈ˅ɠɛ˅˴ʦĸúĳĈŤʇ˅
użĈř˅ɣɛ˅˴˅æż˅ũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅ĳģěěĈř˅ģ˅´þĿŖĈ˅ɞʈ˅ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅ěįœř˅ĳĈżĈřæĹĄœřĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅
ýüřĈıřæĚŤģě˅ģĹĹıįœŖŝŖřæıŝģŝ˅Ťģĳ˅ĄĈŤ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ģĹĹŝæŤŝĿĸřúĄĈŤ˅ĚřĈĸĿżĈřʇ

núĳ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ˅Ěřæ˅żúř˅ĄřģĚŤ@ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ
gĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ĈŤæýĳĈřŤ˅
ĚĿř˅ɝɛɝɟ˅Ŀě˅ɝɛɝɠʇ˅
°ĈŝũĳŤæŤʉ˅ɜɜɢɡ˅Ť6uɱĈ

ʦɠ˴ ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅
Ěřæ˅ɝɛɝɟʦĹģżú

ĹĄĈĳ˅ĈĳýģĳĈř ɠɛ˅˴ ɠɠʈɡ˴ ˥˅ɡɠ˴

gįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř°ĈĄũŝĈřĈ˅ıįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř˅Ŀě˅ĄřģżŝŤĿƏýřũıʇ

˝ɢʈɣ˅˴˅œıĹģĹě
ɝɛɝɟʉ˅ɜ˅ɞɛɝ˅ɛɠɤ˅ıĸ
ɝɛɝɠʉ˅ɜɟɛɞɤɟɜ˅ıĸ

5ĈĄřĈ˅řũŤĈĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹě
Ŀě˅ĈƏĈıŤģżģŝĈřģĹě

5üřĈıřæĚŤģě˅
ģĹĹıįœŖŝŝŤƃřģĹě

ʦɜʈɝ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ
ɝɛɝɟʊ˅ɣɜɞ˅Ť6uɱĈ
ɝɛɝɠʉ˅ɣɛɞ˅Ť6uɱĈ

ʦɜɛ˴˅řĈĄũıŝįĿĹ

næŝıģĹĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃřÀŤŝıģĚŤĹģĹě˅Ťģĳ˅ıĳģĸæżĈĹĹĳģě˅ĸæŝıģĹĈř˅
Ŀě˅ũŤŝŤƃř

ɟɜʈɟ˴˅ĈĳĈıŤřģŝıĈ˅ĸæŝıģĹĈř
ɞɞɛ˅ĚĿŝŝģĳĄřĈżĹĈ˅ĸæŝıģĹĈř

gæřŤĳĈěěĈ˅Ŀě˅ŖřģĿřģŤĈřĈ
ũŤŝıģĚŤĹģĹě
uŖŖĄæŤĈřĈ˅ĸæŝıģĹĿżĈřŝģıŤ˅ĸĈĄ˅
6uɝʦĄæŤæ

Scope 2Scope 1 Scope 3

Utslipp etter Scope

av utslipp 

i Scope 1

av utslipp 

i Scope 2

av utslipp 

i Scope 3

Scope 1 og 2 Scope 3



Miljø

nģĳįœ
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»Ŀĸæ˅´ĈþũřģŤƃ˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ
»Ŀĸæ˅´ĈþũřģŤƃ˅ ´˅ĳĈżĈřĈř˅żĈıŤĈřŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ťģĳ˅ŖřģżæŤ˅Ŀě˅ĿƏĈĹŤĳģě˅ŝĈıŤĿřʈ˅˅ýúĄĈ˅
ŝŤæŝįĿĹüřŤ˅Ŀě˅ĸĿýģĳŤ˅żæıŤĠĿĳĄʈ˅řĈŝĈŖŝįĿĹŝŤįĈĹĈŝŤĈř˅Ŀě˅æĳæřĸýĈřĈĄŝıæŖʇ˅
´ĈĳŝıæŖĈŤ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅nģĳįœĚƃřŤúřĹʇ˅

nĿýģĳĈ˅ŝģııĈřĠĈŤŝŤįĈĹĈŝŤĈř˅ěįœř˅ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ťģĳ˅ĄĈĹ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ũŤŝĳģŖŖŝıģĳĄĈĹʇ˅ɡ˅æż˅ɡ˅ýģĳĈř˅Ĉř˅
ĈĳýģĳĈřʈ˅Ŀě˅ıįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř˅ýĳĈ˅řĈĄũŝĈřŤ˅ĸĈĄ˅ĿżĈř˅ɜɞ˅˴˅ģ˅ɝɛɝɠʈ˅Ěřæ˅ɝɛɝɟʇ˅»ĿŤæĳĈ˅ũŤŝĳģŖŖ˅Ĉř˅
ĳģıĈżĈĳ˅ĄĿĸģĹĈřŤ˅æż˅´þĿŖĈ˅ɞʈ˅ĄĈř˅ģĹĹıįœŖ˅æż˅æřýĈģĄŝŤœƃ˅Ŀě˅ũŤŝŤƃř˅Ĉř˅ĄĈ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ĈĹıĈĳŤıģĳĄĈĹĈʇ˅

QĿř˅ɝɛɝɡ˅ĠæĹĄĳĈř˅ĸģĳįœæřýĈģĄĈŤ˅Ŀĸ˅ú˅Ěú˅ýĈĄřĈ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅Ŗú˅żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ˅RįĈĹĹĿĸ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĄģæĳĿě˅Ŀě˅řũŤĈĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹěʈ˅įĿýĈřżģ˅ĚĿř˅ƃƓĈřĳģěĈřĈ˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅
ĸģĳįœŖúżģřıĹģěĈĹʇ

núĳ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ @ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ
gĳģĸæřĈěĹŝıŖ˅ĈŤæýĳĈřŤ˅ʚŝŖĈĹĄʦ
ýæŝĈřŤʛʇ˅
°ĈŝũĳŤæŤʉ˅ɠɠ˅Ť6uɱĈ

QĿřýĈĄřĈ˅ĄæŤæěřũĹĹĳæě˅
ĸĈĄ˅æıŤģżģŤĈŤŝĄæŤæ

gįœřŤĈ˅ıģĳĿĸĈŤĈř°ĈĄũŝĈřĈ˅ıįœřŤĈ˅ıĸ ɜɡɤɜɢɠ˅ıĸʚʦɜɞʈɠ˴˅Ěřæ˅ɝɛɝɟʡ
˦ɜɡɛɛɛɛ˅ıĸ˅
ʚʦɠ˴˅řĈĄũıŝįĿĹʛ

ĹĄĈĳ˅ĈĳýģĳĈř ɜɛɛ˴ ɜɛɛ˴ uŖŖřĈƓĠĿĳĄĈ˅ɜɛɛ˴

Utslipp etter Scope

av utslipp 

i Scope 1

av utslipp 

i Scope 2

av utslipp 

i Scope 3

Scope 1 og 2 Scope 3

Scope 2Scope 1 Scope 3



Miljø

nģĳįœ
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oĈæŝ˅QæŝæĄĈ˅ ´˅ʨÚŤřĈ˅nģĳįœ
oĈæŝ˅QæŝæĄĈ˅ ´˅Ĉř˅ĈĹ˅æż˅oĿřěĈŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅æıŤœřĈř˅ģĹĹĈĹ˅ĚæŝæĄĈżæŝı˅Ŀě˅żĈĄĳģıĈĠĿĳĄʇ˅
»įĈĹĈŝŤĈĹĈ˅Ĉř˅æż˅ĹæŤũř˅ŤũĹěĈ˅Ŗú˅ŤřæĹŝŖĿřŤ˅Ŀě˅ĸæŝıģĹýřũıʉ˅ĳģĚŤĈřʈ˅ĄģĈŝĈĳıįœřĈŤœƃ˅Ŀě˅
ıįĈĸģıæĳģĈř˅Ĉř˅ıįĈřĹĈĹ˅ģ˅ĄřģĚŤĈĹʈ˅Ŀě˅ũŤěįœř˅ĄĈřĚĿř˅Ŀěŝú˅ıįĈřĹĈĹ˅ģ˅ıĳģĸææżŤřƃııĈŤʇ

´ĈĳŝıæŖĈŤ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅nģĳįœĚƃřŤúřĹʇ˅

Z˅ɝɛɝɠ˅œıŤĈ˅ĄĈ˅ŤĿŤæĳĈ˅ũŤŝĳģŖŖĈĹĈ˅Ťģĳ˅ɞɣɛ˅Ť6uɱĈʈ˅ģ˅ŤæıŤ˅ĸĈĄ˅œıŤ˅æıŤģżģŤĈŤ˅Ŀě˅ĠœƃĈřĈ˅
ĄģĈŝĈĳĚĿřýřũıʇ˅´ĈĳŝıæŖĈŤ˅ŤĿı˅ĳģıĈżĈĳ˅ěřĈŖʉ˅ŤĿ˅ĈĳĄřĈ˅ĳģĚŤĈř˅ýĳĈ˅ĚæŝĈŤ˅ũŤ˅Ŀě˅ĈřŝŤæƓĈŤ˅ĸĈĄ˅
ĄřĿĹĈřʈ˅ŝĿĸ˅řĈĄũŝĈřĈř˅ýĈĠĿżĈŤ˅ĚĿř˅ŤũĹěŤ˅ũŤŝŤƃř˅Ŗú˅ĿŖŖĄřæěʇ

QĿř˅ɝɛɝɡ˅Ĉř˅æřýĈģĄĈŤ˅řĈƓĈŤ˅ĸĿŤ˅ýĈĄřĈ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅Ŗú˅ĄřģżŝŤĿƏĄæŤæ˅Ŀě˅řũŤĈĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹěʇ˅

núĳ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

6uɱʦřĈĄũıŝįĿĹ @ŤæýĳĈřĈ˅ıĳģĸæřĈěĹŝıæŖ
gĳģĸæřĈěĹŝıæŖ˅ĈŤæýĳĈřŤ˅
ĚĿř˅ɝɛɝɟ˅Ŀě˅ɝɛɝɠʇ˅
°ĈŝũĳŤæŤ˅ɝɛɝɠʉ˅ɞɣɛ˅Ť6uɱĈ

ʦɠ˴ ˅řĈĄũıŝįĿĹ˅
Ěřæ˅ɝɛɝɟʦĹģżú

<ģĈŝĈĳĚĿřýřũı °ĈĄũıŝįĿĹ ɟɣ˅ɛɣɤ˅ĳģŤĈř˅ʚ˝ɣʈɡ˅˴ʛ
°ĈĄũıŝįĿĹ˅æż˅ĄřģżŝŤĿƏĿřýřũı˅żĈĄ˅
řũŤĈĿŖŤģĸæĳģŝĈřģĹě˅Ŀě˅œıŤ˅ýřũı˅æż˅
ĄřĿĹĈ

ĹĄĈĳ˅ĈĳýģĳĈř˅ gæřŤĳĈěěģĹě ɝɝ˅˴˅ʠɝ˅æż˅ɤ˅ýģĳĈřʛ
ɠɛ˅˴˅æż˅ŝĈřżģþĈýģĳĈř

ÓũřĄĈřĈ˅WƃýřģĄ˅Ŀě˅@ũřĿ˅ɡ˅ĚřĈĸĚĿř˅
ĚĿŝŝģĳŤ˅ĄřĈżĈŤʇ
RįĈĳĄĈř˅ýúĄĈ˅ýģĳĈř˅Ŀě˅ĳģĚŤýģĳĈř

@ĳĈıŤřģŝı˅ũŤŝŤƃřÀŤŝıģĚŤĹģĹě˅Ťģĳ˅ıĳģĸæżĈĹĹĳģě˅ĸæŝıģĹĈř˅Ŀě˅ũŤŝŤƃř
ɝ˅ĈĳĄřĈ˅ĳģĚŤĈř˅ŝĿĳěŤ
ɝ˅ĄřĿĹĈř˅ıįœŖŤ

uŖŖĄæŤĈřĈ˅ĸæŝıģĹĿżĈřŝģıŤ˅ĸĈĄ˅
6uɱʦĄæŤæʇ
nģĹģĸĈřĈ˅ĚĿŝŝģĳ˅ĸæŝıģĹŖæřıʇ

gįĈĸģıæĳģĈř gæřŤĳĈěě˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅æĳĳ˅
ıįĈĸģıæĳģĈĚĿřýřũı˅ģ˅ĄřģĚŤ

użĈřŝģıŤ˅ĿŖŖřĈƓĈŤ˅Ŀě˅ŝĿřŤģĸĈĹŤ˅
ıæřŤĳæěŤ ṹýŝŤģŤũŝįĿĹŝżũřĄĈřģĹě

Scope 2Scope 1 Scope 3

Utslipp etter Scope

av utslipp i 

Scope 1

av utslipp i 

Scope 2

av utslipp i 

Scope 3

Scope 1 og 2 Scope 3



gæŖģƓĈĳ˅ɞ

´ĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ

´ɜʨ˅@ěĹĈ˅ ĹŝæƓĈ
´ɝʨ˅ řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ
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Sosial

´Ŀŝģæĳ

36

QĿĳıæ˅żúřĈ˅Ŀě˅æĹŝżæřĳģě˅żĈřĄģıįĈĄĈ

»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĈŤ˅ŤįĈĹĈŝŤĈŝĈĳŝıæŖ˅ŝĿĸ˅ĳĈżĈř˅æż˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĹĈ˅żúřĈ˅æĹŝæƓĈ˅ĳĈěěĈř˅ĹĈĄ˅ĠżĈř˅
Ąæěʇ˅ÓúřĈ˅æĹŝæƓĈʈ˅Ŀě˅ĄĈ˅ŝĿĸ˅įĿýýĈř˅Ŗú˅
żĈěĹĈ˅æż˅Ŀŝŝʈ˅ĳĈżĈřĈř˅ŤįĈĹĈŝŤĈĹĈ˅żúřĈ˅
ĠĿŝ˅ıũĹĄĈř˅ĿżĈř˅ĠĈĳĈ˅ĳæĹĄĈŤʈ˅ĸĈĄ˅ŤƃĄĈĳģě˅
ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅ěģ˅ĸĈĹĹĈŝıĈř˅ĈĹ˅ýĈĄřĈ˅
æřýĈģĄŝĄæěʇ

QĿř˅Ŀŝŝ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅æżěįœřĈĹĄĈ˅æŤ˅æĳĳĈ˅ŝĿĸ˅
įĿýýĈř˅ģ˅Ŀě˅ĚĿř˅»Ŀĸæ˅ĿŖŖĳĈżĈř˅ŤřģżŝĈĳʈ˅
ŤřƃěěĠĈŤ˅Ŀě˅řĈĈĳĳĈ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ĚĿř˅
ũŤżģıĳģĹěʇ˅WżĿřĄæĹ˅żģ˅ģżæřĈŤæř˅ĸĈĹĹĈŝıĈřʈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅Ŀě˅řĈƓģěĠĈŤĈř˅Ġæř˅ĄģřĈıŤĈ˅

ýĈŤƃĄĹģĹě˅ĚĿř˅ıżæĳģŤĈŤĈĹ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹŝĈĹĈ˅
żúřĈʈ˅żúřŤ˅ĿĸĄœĸĸĈ˅Ŀě˅żúř˅ĳæĹěŝģıŤģěĈ˅
żĈřĄģŝıæŖģĹěʇ˅

Óģ˅ĿŖĈřĈřĈř˅ģ˅ýřæĹŝįĈř˅ŖřĈěĈŤ˅æż˅Ěƃŝģŝı˅
æřýĈģĄʈ˅żæřģĈřĈĹĄĈ˅æřýĈģĄŝŤģĄ˅Ŀě˅ĠœƃĈ˅
ıřæż˅Ťģĳ˅ĈƏĈıŤģżģŤĈŤ˅Ŀě˅ıżæĳģŤĈŤʇ˅<ĈƓĈ˅
ģĹĹĈýüřĈř˅řģŝģıĿ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœʈ˅
ĠĈĳŝĈ˅Ŀě˅ŝģııĈřĠĈŤʈ˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ŀě˅
ŝĈřģœŝģŤĈŤ˅ģ˅æřýĈģĄŝĳģżĈŤ˅ʨýúĄĈ˅ģ˅ĈěĈĹ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤ˅Ŀě˅ģ˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈĹʇ˅Óúř˅
ŝŤœřřĈĳŝĈ˅Ŀě˅ĸæřıĈĄŝŖĿŝģŝįĿĹ˅ěģř˅Ŀŝŝ˅ĈŤ˅
ŤƃĄĈĳģě˅æĹŝżæř˅Ŀě˅ĈĹ˅řĈĈĳĳ˅ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅ú˅

ŖúżģřıĈ˅ŖĿŝģŤģżŤʈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ú˅ŝŤģĳĳĈ˅ıřæżʈ˅
ĸúĳřĈƓĈŤ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ

ZĄĈƓĈ˅ıæŖģƓĈĳĈŤ˅řĈĄĈěįœř˅żģ˅ĚĿř˅ĠżĿřĄæĹ˅
»Ŀĸæ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈř˅Ŀě˅ĠúĹĄŤĈřĈř˅
ŖúżģřıĹģĹěĈřʈ˅řģŝģıĿĈř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅ʠ@´°´˅´ɜʡ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅ʠ@´°´˅´ɝʡʇ˅
ĸýģŝįĿĹĈĹ˅Ĉř˅æŤ˅æĳĳĈ˅ŝĿĸ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅»Ŀĸæ
ŝģĹĈĳĈżĈřæĹŝĈř˅ŝıæĳ˅Ġæ˅ŤřƃěěĈʈ˅
řĈƓĚĈřĄģěĈ˅Ŀě˅æĹŝżæřĳģěĈ˅æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʇ

oœııĈĳŤæĳĳɝɛɝɠ

ĹŤæĳĳ˅æĹŝæƓĈ ɟɤɛɢ

gżģĹĹĈæĹĄĈĳ ɡɟ˴

oæŝįĿĹæĳģŤĈŤĈř ɣɛ˝

ʶQĿř˅ĸĈě˅ĠæĹĄĳĈř˅ĄĈƓĈ˅Ŀĸ˅ĸĈĹĹĈŝıĈř˅
ʨĿĸ˅ĠżĈřĄæěĈĹ˅Ťģĳ˅ĄĈĸ˅ŝĿĸ˅ěįœř˅įĿýýĈĹʈ˅
ĠżĈř˅ĈĹĈŝŤĈ˅Ąæěʇ˅oúř˅żģ˅Ťæř˅żæřĈ˅Ŗú˅ĚĿĳıĈĹĈ˅
żúřĈʈ˅ŝıæŖĈř˅żģ˅ŤřƃěěĠĈŤʈ˅ŝŤĿĳŤĠĈŤ˅Ŀě˅ıżæĳģŤĈŤ˅
ģ˅ĄĈŤ˅żģ˅ĳĈżĈřĈřʇ˅ ĹŝżæřĳģěĈ˅Ŀě˅řĈƓĚĈřĄģěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅Ĉř˅ģııĈ˅ýæřĈ˅ĹĿĈ˅żģ˅ŝıæĳ˅Ġæ˅
Ŗú˅Ŗĳæŝŝ˅ʨĄĈŤ˅Ĉř˅ŝĈĳżĈ˅ĚũĹĄæĸĈĹŤĈŤ˅ĚĿř˅
ĠżĈĸ˅żģ˅Ĉř˅ŝĿĸ˅ŝĈĳŝıæŖ˅Ŀě˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅
ýƃěěĈř˅»ĿĸæżģĄĈřĈʇʷ

iģĹĈ˅´ĿřıĹĈŝŝnĿĳĳæĹĄʈ˅gĿĹŝĈřĹĄřģřĈıŤœřĚĿř˅W°ʈ˅
Wn´g˅́˅5üřĈıřæĚŤ
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gæŖģƓĈĳ˅ɞ˅ʨ́ ĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ
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QĿĳıæ˅żúřĈ

»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĈĹ˅æż˅oĿřěĈŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ŖřģżæŤĈ˅
æřýĈģĄŝěģżĈřĈʈ˅ĸĈĄ˅ĹüřĸĈřĈ˅ɠɛɛɛ˅
æĹŝæƓĈ˅Ěřæ˅ĿżĈř˅ɣɛ˅ĹæŝįĿĹæĳģŤĈŤĈřʇ˅WżĈř˅
Ąæě˅ĳĈżĈřĈř˅żģ˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
æżěįœřĈĹĄĈ˅ĚĿř˅æŤ˅ŝƃıĈĠũŝʈ˅ıĿĹŤĿřĈřʈ˅
ģĹĄũŝŤřģ˅Ŀě˅ŝæĸĚũĹĹĈŤ˅řũĹĄŤ˅Ŀŝŝ˅
ĚũĹěĈřĈřʇ˅QĿř˅ĸæĹěĈ˅Ĉř˅»Ŀĸæ˅ĄĈĹ˅ĚœřŝŤĈ˅
æřýĈģĄŝěģżĈřĈĹ˅ģ˅oĿřěĈ˅ʨĈĳĳĈř˅ŝĈĳżĈ˅
ģĹĹěæĹěĈĹ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄŝĳģżĈŤʇ˅<ĈŤ˅ěģř˅Ŀŝŝ˅ĈŤ˅
ŝüřĳģě˅æĹŝżæřʈ˅Ŀě˅ĈĹ˅řĈĈĳĳ˅ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅ú˅
ěįœřĈ˅ĈĹ˅ŖĿŝģŤģż˅ĚĿřŝıįĈĳĳ˅ģ˅ĸæĹěĈ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřŝ˅æřýĈģĄŝĠżĈřĄæěʇ

QĿř˅Ŀŝŝ˅ĠæĹĄĳĈř˅ĈŤ˅æĹŝżæřĳģě˅æřýĈģĄŝĳģż˅Ŀĸ˅
ĸĈř˅ĈĹĹ˅ŖřģĹŝģŖŖĈř˅ʨĄĈŤ˅ĠæĹĄĳĈř˅Ŀĸ˅
ıĿĹıřĈŤĈ˅řæĸĸĈř˅ģ˅ĠżĈřĄæěĈĹʇ˅ Ť˅ĚĿĳı˅żĈŤ˅
Ġżæ˅ĄĈ˅ěúř˅Ťģĳʇ˅ Ť˅ŝģııĈřĠĈŤĈĹ˅Ĉř˅ģżæřĈŤæƓʇ˅
Ť˅æřýĈģĄŝŤģĄĈĹ˅Ĉř˅ĚĿřũŤŝģěýæřʇ˅

Ť˅ĳœĹĹŝʦĿě˅æřýĈģĄŝżģĳıúř˅Ĉř˅řĈƓĚĈřĄģěĈʇ˅
uě˅æŤ˅ĄĈŤ˅ƑĹĹĈŝ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ĚĿř˅ũŤżģıĳģĹě˅
ĚĿř˅ĄĈĸ˅ŝĿĸ˅œĹŝıĈř˅ú˅ýƃěěĈ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅
Ŀě˅Ťæ˅ĹƃĈ˅ŝŤĈě˅żģĄĈřĈʇ˅ÓúřĈ˅æĹŝæƓĈ˅Ġæř˅
ũĳģı˅ýæıěřũĹĹʈ˅ĈřĚæřģĹě˅Ŀě˅ĳģżŝŝģŤũæŝįĿĹʇ˅
<ĈŤ˅ŝŤģĳĳĈř˅ıřæż˅Ťģĳ˅Ŀŝŝ˅ŝĿĸ˅æřýĈģĄŝěģżĈř˅
Ŀĸ˅ú˅ŝĈ˅ĠĈĳĈ˅ĸĈĹĹĈŝıĈŤ˅ʨģııĈ˅ýæřĈ˅
æřýĈģĄŝıřæĚŤĈĹ˅ĈĳĳĈř˅ŤģĸĈĹĈ˅ŝĿĸ˅ŝıæĳ˅
ĳĈżĈřĈŝʇ

<ĈƓĈ˅ıæŖģŤĳĈŤ˅ýĈŝıřģżĈř˅ĠżĈĸ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈĹĈ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ĉřʈ˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅
æřýĈģĄĈř˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĚĿř˅ŤřƃěěĈ˅Ŀě˅
řĈƓĚĈřĄģěĈ˅æřýĈģĄŝżģĳıúřʈ˅Ŀě˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅
ĳĈěěĈř˅Ťģĳ˅řĈƓĈ˅ĚĿř˅ŤřģżŝĈĳʈ˅ũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅
ŤģĳĠœřģěĠĈŤʇ˅»Ŀĸæ˅ŝıæĳ˅żüřĈ˅ĈŤ˅ŝŤĈĄ˅ĄĈř˅
ĚĿĳı˅ıæĹ˅ũŤżģıĳĈ˅ŝĈě˅Ŀě˅ýĳģʇ
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­ĿĳģþƃĈř˅ĚĿř˅ģżæřĈŤæıĈĳŝĈ˅æż˅żúřĈ˅æĹŝæƓĈ

´ɜʬɜ
­Ŀĳģþƃ˅ĚĿř˅ģżæřĈŤæıĈĳŝĈ˅æż˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ
Z˅»Ŀĸæ˅Ĉř˅ģżæřĈŤæıĈĳŝĈ˅æż˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅
ĈĹ˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ĄĈĳ˅æż˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅ĳĈĄĈř˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅Ŀě˅ŝıæŖĈř˅żĈřĄģʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅
Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĈŤģŝıĈ˅
řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈřʈ˅ŖĈřŝĿĹæĳĠúĹĄýĿıʈ˅
Wnʦ́ŝƃŝŤĈĸ˅Ŀě˅ýüřĈıřæĚŤŝŖĿĳģþƃʈ˅Ŀě˅ěģř˅
ĈŤ˅ĚĈĳĳĈŝ˅řæĸĸĈżĈřı˅ĚĿř˅æĹŝżæřĳģě˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅
ģ˅ĠĈĳĈ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅­ĿĳģþƃĈř˅Ŀě˅řũŤģĹĈř˅
ěįĈĳĄĈř˅ĚĿř˅æĳĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈřʈ˅æĹŝæƓĈʈ˅
ģĹĹĳĈģĄĈ˅Ŀě˅ŝæĸæřýĈģĄŝŖæřŤĹĈřĈʈ˅Ŀě˅Ĉř˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅ģ˅żúřŤĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸʇ

QĿř˅Ŀŝŝ˅ĠæĹĄĳĈř˅ĄĈƓĈ˅ģııĈ˅ýæřĈ˅Ŀĸ˅
ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈʈ˅ĸĈĹ˅Ŀĸ˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅ĸœŤĈř˅
ĸĈĹĹĈŝıĈř˅ģ˅æřýĈģĄŝĠżĈřĄæěĈĹʇ˅iĈĄĈĳŝĈ˅ģ˅
»Ŀĸæ˅ģĹĹĈýüřĈř˅ú˅Ťæ˅æĹŝżæř˅ĚĿř˅ŤřƃěěĠĈŤʈ˅
ĚĿřũŤŝģěýæřĠĈŤ˅Ŀě˅ũŤżģıĳģĹěʈ˅Ŀě˅ú˅ŝģıřĈ˅æŤ˅
ĠĈĹŝƃĹĈŤ˅Ťģĳ˅ĠĈĳŝĈʈ˅ŝģııĈřĠĈŤ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅Ĉř˅ĳģıĈ˅żģıŤģě˅ŝĿĸ˅ĿŖĈřæŤģż˅
ĳĈżĈřæĹŝĈ˅Ŀě˅ĈƏĈıŤģżģŤĈŤʇ˅<ĈƓĈ˅Ĉř˅ĈŤ˅
ŤƃĄĈĳģě˅ĳĈĄĈřæĹŝżæř˅Ŗú˅æĳĳĈ˅ĹģżúĈř˅ģ˅
ĿřěæĹģŝæŝįĿĹĈĹʇ

QĿř˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅ĚĿřŖĳģıŤĈř˅»Ŀĸæ˅ŝĈě˅Ťģĳ˅
úʉ
- ĳģıĈŝŤģĳĳĈ˅Wn´ʦæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ŖřģĸüřĈ˅żĈřĄģŝıæŖģĹěʈ˅Ŀě˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅

ĠĈĳŝĈĚřĈĸĸĈĹĄĈ˅Ŀě˅ŤřƃěěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅ģ˅æĳĳ˅ŖĳæĹĳĈěěģĹě˅Ŀě˅ĄřģĚŤ

- æřýĈģĄĈ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅Ŀě˅ĚĿřĈýƃěěĈĹĄĈ˅
ĸĈĄ˅ú˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈ˅ĚæřĈřʈ˅řĈĄũŝĈřĈ˅
řģŝģıĿ˅Ŀě˅ĠģĹĄřĈ˅ŝıæĄĈř˅Ŀě˅ũœĹŝıĈĄĈ˅
ĠĈĹĄĈĳŝĈř

- ŝģıřĈ˅řĈĈĳĳ˅ĸĈĄżģřıĹģĹě˅Ěřæ˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřĈ˅Ŀě˅ĄĈřĈŝ˅
řĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈř˅ģ˅Wn´ʦæřýĈģĄĈŤ

- Ťģĳýƃ˅ŤřƃěěĈʈ˅řĈƓĚĈřĄģěĈ˅Ŀě˅ŝŤæýģĳĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʈ˅ĸĈĄ˅ŤƃĄĈĳģěĈ˅řæĸĸĈř˅
ĚĿř˅æřýĈģĄŝŤģĄʈ˅ĳœĹĹ˅Ŀě˅
æĹŝĈƓĈĳŝĈŝĚĿřĸĈř

- ĚřĈĸĸĈ˅ģĹıĳũĄĈřģĹě˅Ŀě˅ĸæĹěĚĿĳĄʈ˅Ŀě˅
æıŤģżŤ˅æřýĈģĄĈ˅ĚĿř˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ũĚřģżģĳĳģě˅
ĄĈĳŤģĄ˅Ŀě˅ĳœĹĹŝěæŖ˅ĸĈĳĳĿĸ˅ıįœĹĹ

­ĿĳģþƃĈĹĈ˅ĄĈııĈř˅ĄĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ŖúżģřıĹģĹěĈĹĈʈ˅řģŝģıĿĈĹĈ˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈĹĈ˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅żúřĈ˅żũřĄĈřģĹěĈřʇ˅<Ĉ˅
ĸú˅ŝĈŝ˅ģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅ĸĈĄ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ýüřĈıřæĚŤŝŤřæŤĈěģʈ˅ıĿĹıřĈŤĈ˅ĸúĳ˅ũĹĄĈř˅
´ɜʬɟ˅Ŀě˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅g­ZʦŝĈƓʚĚřæ˅ŝģĄĈ˅
ɠɡʡʇ˅´æĸĳĈŤ˅ŝıæĳ˅ĄĈƓĈ˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ĈĹ˅ıũĳŤũř˅
ĄĈř˅ĸĈĹĹĈŝıĈř˅ýĳģř˅ŝĈƓʈ˅ĚũĳěŤ˅ĿŖŖ˅Ŀě˅ěģƓ˅
ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅ú˅ũŤżģıĳĈ˅ŝĈě˅ĿżĈř˅ŤģĄʇ
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»Ŀĸæ˅ĳĈěěĈř˅Ťģĳ˅řĈƓĈ˅ĚĿř˅úŖĈĹ˅Ŀě˅ĳœŖĈĹĄĈ˅
ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřřĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈř˅Ŀĸ˅ĚĿřĠĿĳĄ˅
ŝĿĸ˅ŖúżģřıĈř˅æřýĈģĄŝĸģĳįœʈ˅ĠĈĳŝĈʈ˅
ŝģııĈřĠĈŤ˅Ŀě˅ƃŤřĈ˅ĸģĳįœʇ˅nĈĄżģřıĹģĹě˅Ĉř˅ĈĹ˅
ģĹŤĈěřĈřŤ˅ĄĈĳ˅æż˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅ĳĈĄĈř˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʈ˅Ŀě˅ŝıįĈř˅ĚœřŝŤ˅Ŀě˅ĚřĈĸŝŤ˅ģ˅
ĳģĹįĈĹʈ˅ĄĈř˅ĳĈĄĈř˅Ġæř˅æĹŝżæř˅ĚĿř˅
Wnʦ́ĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅æĹŝæƓĈ˅Ġæř˅ýúĄĈ˅řĈƓ˅
Ŀě˅ŖĳģıŤ˅Ťģĳ˅ú˅ĸĈĄżģřıĈ˅ģ˅ĈěĈŤ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœʇ

<ģæĳĿě˅Ŀě˅ĸĈĄżģřıĹģĹě˅ģżæřĈŤæŝ˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ƒĈřĈ˅ĈŤæýĳĈřŤĈ˅æřĈĹæĈřʈ˅ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅
żĈřĹĈŤįĈĹĈŝŤĈĹʈ˅ŤģĳĳģŤŝżæĳěŤĈ˅Ŀě˅
řýĈģĄŝĸģĳįœũŤżæĳěĈŤ˅ʠ nÀʡʇ˅»Ŀĸæ˅ĄĈĳŤæř˅
Ŀěŝú˅æıŤģżŤ˅ģ˅ŖæřŤŝæřýĈģĄʈ˅ĸĈĄ˅
řĈŖřĈŝĈĹŤæŝįĿĹ˅Ěřæ˅ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅Ŀě˅
ĠĿżĈĄŤģĳĳģŤŝżæĳěŤ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ŝĈĳŝıæŖʇ˅<ĈƓĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅ŝıįĈř˅ěįĈĹĹĿĸ˅
řĈěĈĳĸĈŝŝģěĈ˅ŝæĸæřýĈģĄŝĸœŤĈř˅Ŀě˅ýģĄřæř˅
Ťģĳ˅ĚĈĳĳĈŝ˅ĚĿřŝŤúĈĳŝĈ˅æż˅řģŝģıĿʈ˅ŖřģĿřģŤĈřģĹěĈř˅
Ŀě˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝŤģĳŤæı˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʇ˅5ĈĄřģĚŤŝĠĈĳŝĈŤįĈĹĈŝŤĈĹ˅
ýģĄřæř˅ŝĿĸ˅Ěæěĳģě˅ŝŤœƓĈ˅ģ˅ĄĈŤ˅
ĚĿřĈýƃěěĈĹĄĈ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœæřýĈģĄĈŤʈ˅Ŀě˅
g oʦũŤżæĳěĈŤ˅ŝģıřĈř˅ŝŤřũıŤũřĈřŤ˅Ŀě˅
żĈřĄģě˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅żĈĄ˅ũŤĚĿřĄřģĹěĈř˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅řũŝʦĿě˅
æżĠĈĹěģěĠĈŤŝŖřĿýĳĈĸæŤģııʇ

´Ŀĸ˅ĄĈĳ˅æż˅ĄĈŤ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıĈ˅
Wnʦ́æřýĈģĄĈŤ˅ýĈĹƃƓĈř˅»Ŀĸæ˅
æżżģıŝŝƃŝŤĈĸĈŤ˅Ťģĳ˅řĈěģŝŤřĈřģĹěʈ˅
ĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅ĳũııģĹě˅æż˅ĠĈĹĄĈĳŝĈř˅Ŀě˅
ĚĿřýĈĄřģĹěŝŤģĳŤæıʇ˅ ĹŝæƓĈ˅Ŀě˅ĈıŝŤĈřĹĈ˅
ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈř˅Ġæř˅Ŀěŝú˅ŤģĳěæĹě˅Ťģĳ˅ĈĹ˅
żæřŝĳģĹěŝıæĹæĳ˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅Ŗú˅ŤĿĸæʇĹĿʇ˅
»Ŀĸæ˅Ġæř˅ŖĈř˅ģ˅Ąæě˅ģııĈ˅ģĹĹěúƓ˅RĳĿýæĳ˅
QřæĸĈŽĿřı˅ ěřĈĈĸĈĹŤŝ˅ʠRQ ʡʇ

RįĈĹĹĿĸ˅żúřĈ˅żũřĄĈřģĹěĈř˅Ġæř˅żģ˅
ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ĸæĹěĳĈř˅ģ˅řĈĈĳĳ˅ĸĈĄżģřıĹģĹě˅ĚĿř˅
ĈĹıĈĳŤĈ˅ěřũŖŖĈřʈ˅ŝüřĳģě˅ĄĈř˅
ŝŖřúıýæřřģĈřĈř˅ıæĹ˅ěįœřĈ˅ĄĈŤ˅ıřĈżĈĹĄĈ˅ú˅
ĚĿřŝŤú˅řĈƓģěĠĈŤĈřʈ˅ŖĳģıŤĈř˅Ŀě˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅
ıæĹæĳĈřʇ˅<ĈƓĈ˅Ġæř˅ŤƃĄĈĳģěěįĿřŤ˅ýĈĠĿżĈŤ˅
ĚĿř˅ƃƓĈřĳģěĈřĈ˅řģŝģıĿřĈĄũŝĈřĈĹĄĈ˅ŤģĳŤæıʇ˅Óģ˅
æřýĈģĄĈř˅ĄĈřĚĿř˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅
ŝŖřúıŤģĳŖæŝŝĈŤ˅ģĹĚĿřĸæŝįĿĹ˅Ŀě˅ĿŖŖĳüřģĹěʈ˅
ŝæĸŤ˅żģĄĈřĈũŤżģıĳĈ˅żúř˅řģŝģıĿıæřŤĳĈěěģĹě˅
ŝĿĸ˅ěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ĸúĳřĈƓĈĄĈ˅ŤģĳŤæı˅ģ˅ĳģĹįĈĹʇ

QĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ŤģĄĳģě˅ģĹĹŝģıŤ˅ģ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœ˅Ŀě˅
ŤřģżŝĈĳʈ˅Ŀě˅ĚæĹěĈ˅ĿŖŖ˅řģŝģıĿĚĿřĠĿĳĄ˅Ŗú˅ĈŤ˅
ŤģĄĳģě˅ŤģĄŝŖũĹıŤʈ˅æřýĈģĄĈř˅»Ŀĸæ˅ĸĈĄ˅
ģĸŖĳĈĸĈĹŤĈřģĹě˅æż˅ŖũĳŝĸúĳģĹěĈř˅ŝĿĸ˅
ŝũŖŖĳĈĸĈĹŤ˅Ťģĳ˅ĈıŝģŝŤĈřĈĹĄĈ˅
ĄģæĳĿěæřĈĹæĈř˅ŝĿĸ˅ nÀ˅Ŀě˅
ŝæĸæřýĈģĄŝĸœŤĈřʇ˅

­ũĳŝĸúĳģĹěĈĹĈ˅ŝıæĳ˅ěģ˅ĳĈĄĈřĈ˅Ŀě˅
ĿřěæĹģŝæŝįĿĹĈĹ˅ýĈĄřĈ˅
ýĈŝĳũŤĹģĹěŝěřũĹĹĳæěʈ˅ŝŤƃřıĈ˅ĸĈĄżģřıĹģĹě˅
Ŀě˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ıĿĹŤģĹũĈřĳģě˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅æż˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœĈŤʇ

@ƏĈıŤģżģŤĈŤĈĹ˅æż˅ĄģæĳĿěʦʈ˅żæřŝĳģĹěŝʦĿě˅
ıĳæěĈĸĈıæĹģŝĸĈĹĈ˅żũřĄĈřĈŝ˅úřĳģě˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĳĈĄĈĳŝĈĹŝ˅ěįĈĹĹĿĸěæĹěʈ˅ýĳæĹŤ˅
æĹĹĈŤ˅żĈĄ˅æĹæĳƃŝĈ˅æż˅æżżģıʈ˅
ýĈĠæĹĄĳģĹěŝŤģĄ˅Ŀě˅ěįĈĹŤæıĈĹĄĈ˅
ĠĈĹĄĈĳŝĈřʇ˅QĿřĸúĳĈŤ˅Ĉř˅ú˅řĈƓĈ˅ĿŖŖ˅
ĚĿřĠĿĳĄʈ˅řĈĄũŝĈřĈ˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ěįĈĹŤæıĈĳŝĈ˅
Ŀě˅ŝģıřĈ˅ĳüřģĹě˅ģ˅ĿřěæĹģŝæŝįĿĹĈĹʇ˅
ÓæřŝĳģĹěŝʦĿě˅ıĳæěĈĸĈıæĹģŝĸĈĹĈ˅żģĳ˅ģ˅
ĳœŖĈŤ˅æż˅ɝɛɝɡ˅ýĳģ˅ěįĈĹĹĿĸěúƓ˅Ŀě˅
żģĄĈřĈũŤżģıĳĈŤ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅­řģĹŝģŖŖ˅ɞɜ˅ģ˅Qoŝ˅
żĈģĳĈĄĈĹĄĈ˅ŖřģĹŝģŖŖĈř˅ĚĿř˅ĹüřģĹěŝĳģż˅Ŀě˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅ʠÀoR­ʡʇ

40

´æĸĠæĹĄĳģĹě˅Ŀě˅ĸĈĄżģřıĹģĹě
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»ģĳŤæı˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈ

´ɜʬɞ
»Ŀĸæ˅ŝģƓ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅Ĉř˅
ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ŤĿ˅ŤƃĄĈĳģěĈ˅ŝŤřæŤĈěģŝıĈ˅
ŖřģĿřģŤĈřģĹěĈřʉ˅řĈƓĚĈřĄģěĈ˅Ŀě˅ŝŤæýģĳĈ˅
æřýĈģĄŝżģĳıúřʈ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě˅Ŀě˅
ŝĿŝģæĳ˅żĈřĄģŝıæŖģĹěʇ˅QĿř˅Ŀŝŝ˅ĠæĹĄĳĈř˅ĄĈƓĈ˅
ģııĈ˅ýæřĈ˅Ŀĸ˅ú˅Ťæ˅żæřĈ˅Ŗú˅żúř˅żģıŤģěŝŤĈ˅
řĈŝŝũřŝ˅ʨĸĈĹĹĈŝıĈĹĈ˅ģ˅»Ŀĸæ˅ʨĸĈĹ˅Ŀĸ˅ú˅
ýƃěěĈ˅ĳĈĄĈĳŝĈʈ˅ıũĳŤũř˅Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸĈř˅ŝĿĸ˅
ĚũĹěĈřĈř˅ģ˅Ŗřæıŝģŝ˅ģ˅ĈĹ˅ŝŤĿřʈ˅ıĿĸŖĳĈıŝ˅Ŀě˅
ěĈĿěřæƑŝı˅ŝŖřĈĄŤ˅ĿřěæĹģŝæŝįĿĹʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅
żģ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĈŤ˅ýřĈĄŤ˅ŝĈƓ˅æż˅ŤģĳŤæı˅Ŗú˅
ŤżĈřŝ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅Ŀě˅ŝĈř˅æŤ˅ģĹĹŝæŤŝĈĹ˅ěģř˅
ýĈĄřĈ˅ŝŤƃřģĹěʈ˅œıŤ˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅Ŀě˅ĸĈř˅
ĸúĳřĈƓĈŤ˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ

<Ĉ˅ŝģŝŤĈ˅úřĈĹĈ˅Ġæř˅żģ˅æřýĈģĄĈŤ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅
ĸĈĄ˅ú˅ĚĿřýĈĄřĈ˅ıżæĳģŤĈŤĈĹ˅ģ˅W°ʦĿě˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœĄæŤæʇ˅ZĹĹĚœřģĹě˅æż˅ĹƃĈ˅
ŝƃŝŤĈĸĈř˅Ŀě˅ŝŤƃřıĈŤ˅ĸæŝŤĈřĄæŤæ˅Ġæř˅ěģƓ˅
Ŀŝŝ˅ýĈĄřĈ˅ĿżĈřŝģıŤ˅Ŀě˅ĸĈř˅ŖúĳģŤĈĳģě˅
ŝŤƃřģĹěŝģĹĚĿřĸæŝįĿĹʇ˅<ĈƓĈ˅ěįœř˅Ŀŝŝ˅ýĈĄřĈ˅
ģ˅ŝŤæĹĄ˅Ťģĳ˅ú˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈ˅řģŝģıĿʈ˅ĚœĳěĈ˅
ũŤżģıĳģĹě˅ĿżĈř˅ŤģĄ˅Ŀě˅ŖřģĿřģŤĈřĈ˅ŤģĳŤæı˅ĄĈř˅
ýĈĠĿżĈŤ˅Ĉř˅ŝŤœřŝŤʇ˅<æŤæěřũĹĹĳæěĈŤ˅Ĉř˅ĈŤ˅
żģıŤģě˅żĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ĳĈĄĈřĈ˅ģ˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœʈ˅æřýĈģĄŝżģĳıúř˅Ŀě˅ŤřģżŝĈĳʇ

Wn´˅Ŀě˅æřýĈģĄŝĸģĳįœ
´ƃŝŤĈĸæŤģŝı˅Wn´ʦæřýĈģĄ˅Ĉř˅ĈĹ˅
ĚĿřũŤŝĈŤĹģĹě˅ĚĿř˅ěĿĄ˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅æĹŝżæřĳģě˅
ĳĈĄĈĳŝĈ˅ģ˅»Ŀĸæʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅æĳĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈř˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅żĈřĹĈřũĹĄĈřʈ˅řģŝģıĿʦ
żũřĄĈřģĹěĈř˅Ŀě˅ nÀʦĸœŤĈř˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
ĳĿżıřæż˅Ŀě˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅Wn´ʦŖřĿěřæĸʇ˅
Wnʦ́ũŤżæĳěĈŤ˅Ĉř˅ģ˅ŝæĸĸĈ˅ŖĈřģĿĄĈ˅ýĳģƓ˅
ũŤżģĄĈŤ˅ĚĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈʈ˅
ģĹżĿĳżĈřģĹě˅Ŀě˅ıæŖæŝģŤĈŤ˅ģ˅ĄĈŤ˅
ĚĿřĈýƃěěĈĹĄĈ˅æřýĈģĄĈŤʇ˅<ĈŤ˅Ĉř˅Ŀěŝú˅
ģĹĹĚœřŤ˅ĄģěģŤæĳĈ˅żĈřĹĈřũĹĄĈŝıįĈĸæʈ˅ŝĿĸ˅
ýģĄřæř˅Ťģĳ˅ĸĈř˅ĈĹŝæřŤĈŤ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřģĹěʈ˅
ýĈĄřĈ˅ĄĿıũĸĈĹŤæŝįĿĹ˅Ŀě˅ĈĹıĳĈřĈ˅
ĿŖŖĚœĳěģĹě˅ģ˅ĳģĹįĈĹʇ

ÓģĄĈřĈ˅Ĉř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ýĈřĈĄŝıæŖŝŖĳæĹĈř˅
ĿŖŖĄæŤĈřŤ˅Ŀě˅ŝæƓ˅ģ˅ĄřģĚŤʈ˅ĸĈĄ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅ŖģĳĿŤœżĈĳŝĈř˅ģ˅ɝɛɝɠʇ˅<ĈƓĈ˅
Ġæř˅ěģƓ˅żĈřĄģĚũĳĳ˅ĳüřģĹě˅Ŀě˅ĈŤ˅ýĈĄřĈ˅
ěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅żģĄĈřĈ˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅æż˅
ýĈřĈĄŝıæŖŝæřýĈģĄĈŤ˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʇ
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»ģĳŤæı˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈʚĚĿřŤŝʇʛ

»Ŀĸæ˅QæþģĳģŤƃ˅oĿřěĈ˅Ġæř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅
ũŤżģĄĈĄĈ˅ģĹŤĈřĹıĿĹŤřĿĳĳĈřʈ˅Ŀě˅ĿŖŖĳĈżĈř˅
ŤƃĄĈĳģě˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅ģżĈřıŝæƓĈ˅
ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ýĈĄřĈ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅Ŗú˅ĳœĹĹ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʇ˅»Qoʈ˅»Ŀĸæ˅6æĸŖŝʈ˅Wżæŝŝ˅
Ŀě˅»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ġæř˅ũŤæřýĈģĄĈŤ˅
ĿżĈřĿřĄĹĈĄĈ˅řģŝģıĿæĹæĳƃŝĈř˅ĚĿř˅
żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅ŝĿĸ˅ĠĈĳĠĈŤʈ˅ŝũŖŖĳĈřŤ˅ĸĈĄ˅
ĳĿıæĳĈ˅řģŝģıĿżũřĄĈřģĹěĈř˅ģ˅æżĄĈĳģĹěĈĹĈʇ˅
»Ŀĸæ˅6æĸŖŝ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅
ģĹŤĈřĹıĿĹŤřĿĳĳĈř˅żĈĄ˅ŝƃż˅ĳĿıæŝįĿĹĈřʈ˅ĸĈĄ˅
ıĿřřģěĈřĈĹĄĈ˅ŤģĳŤæı˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅Wn´ʈ˅
ĸæƓřƃěěĠĈŤ˅Ŀě˅żĈřĹĈũŤŝŤƃřʇ˅Wżæŝŝ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅ĚĈĸ˅ģĹŤĈřĹřĈżģŝįĿĹĈř˅ģ˅ɝɛɝɠ˅
Ŀě˅æżĄĈııĈŤ˅ģĹěĈĹ˅ýřũĄĄ˅Ŗú˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœĳĿżĈĹʇ

gĿĹŝĈřĹĈŤ˅Ġæř˅ĈĹ˅ŤƃĄĈĳģě˅ĹũĳĳżģŝįĿĹ˅ĚĿř˅
ũĳƃııĈřʇ˅QĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ĚĿřĈýƃěěģĹěʈ˅ĳüřģĹě˅Ŀě˅
řæŖŖĿřŤĈřģĹě˅Ġæř˅żģ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅
ýřũı˅æż˅¯°ʦıĿĄĈř˅ěįĿřŤ˅æżżģıŝŝƃŝŤĈĸĈŤ˅ĸĈř˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅ĚĿř˅æĹŝæƓĈʇ˅­æřæĳĳĈĳŤ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅ŝæƓ˅
œıŤ˅ĚĿıũŝ˅Ŗú˅ŖŝƃıĿŝĿŝģæĳŤ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœʈ˅
ŝĿĸ˅ĈŤ˅ĿĸřúĄĈ˅ĸĈĄ˅ýĈŤƃĄĹģĹě˅ýúĄĈ˅ĚĿř˅
ŤřģżŝĈĳʈ˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ŀě˅ıżæĳģŤĈŤ˅ģ˅
ĳĈżĈřæĹŝĈĹĈʇ˅<ĈƓĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅żģĄĈřĈĚœřĈŝ˅Ŀě˅
ĚĿřŝŤĈřıĈŝ˅ģ˅ɝɛɝɡ˅ŝĿĸ˅ĈŤ˅ŖřģĿřģŤĈřŤ˅ĿĸřúĄĈ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅Wn´ʦĿě˅æřýĈģĄŝĸģĳįœæřýĈģĄʇ
řýĈģĄĈŤ˅ýƃěěĈř˅Ŗú˅ĈĹ˅ĠĈĳĠĈŤĳģě˅ĚĿřŝŤúĈĳŝĈ˅

æż˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹěĈĹ˅ĸĈĳĳĿĸ˅ĳĈĄĈĳŝĈʈ˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœʈ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅Ŀě˅ģĹıĳũĄĈřģĹěʇ˅
»ģĳŤæıĈĹĈ˅ŝıæĳ˅ŝģıřĈ˅ŤřƃěěĈ˅Ŀě˅ŝŤæýģĳĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʈ˅ŝŤƃřıĈ˅Ĺüřżüř˅Ŀě˅ŤřģżŝĈĳʈ˅
Ŀě˅ěģ˅æĹŝæƓĈ˅řĈĈĳĳĈ˅ĸũĳģěĠĈŤĈř˅ĚĿř˅
ũŤżģıĳģĹěʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹ˅Ŀě˅ěįĈĹĹĿĸĚœřĈŝ˅ģ˅ĳģĹįĈĹʈ˅
ĸĈĄ˅ŝŤœƓĈ˅Ěřæ˅W°ʈ˅żĈřĹĈŤįĈĹĈŝŤĈ˅Ŀě˅
ŤģĳĳģŤŝżæĳěŤĈʇ

oüřżüřŝĳĈĄĈĳŝĈ˅Ŀě˅
ŝƃıĈĚřæżüřŝĿŖŖĚœĳěģĹě
´ƃıĈĚřæżüřĈŤ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĠœƃĈřĈ˅ĈĹĹ˅œĹŝıĈŤʈ˅
Ŀě˅ĠĈĹěĈř˅ŤĈƓ˅ŝæĸĸĈĹ˅ĸĈĄ˅Ěƃŝģŝı˅
ýĈĳæŝŤĹģĹěʈ˅żæřģĈřĈĹĄĈ˅æřýĈģĄŝŤģĄ˅Ŀě˅ĠœƃŤ˅
ŤĈĸŖĿ˅ģ˅ýřæĹŝįĈĹĈ˅żģ˅ĿŖĈřĈřĈř˅ģʇ˅ÓúřŤ˅æřýĈģĄ˅
ĸĈĄ˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ťæř˅ĄĈřĚĿř˅ũŤěæĹěŝŖũĹıŤ˅ģ˅
ĹüřżüřŝĳĈĄĈĳŝĈʈ˅ĸĈĄ˅ĚĿıũŝ˅Ŗú˅
ĚĿřĈýƃěěģĹěʈ˅ŤģĄĳģě˅ĄģæĳĿě˅Ŀě˅ŤģĳřĈƓĈĳĈěěģĹěʈ˅
ĚřĈĸĚĿř˅ĈĹŝģĄģě˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅Ěřæżüřʇ

»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ˅Ġæř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅
ĠĈĳĄæěŝıũřŝ˅ģ˅ĚřģŝıĈĹüřżüř˅Ŀě˅
ŝƃıĈĚřæżüřŝĿŖŖĚœĳěģĹě˅ĚĿř˅ĳĈĄĈřĈʈ˅ĈĹĄřĈŤ˅
ģĹŤĈřĹ˅ŝŖřúıýřũı˅Ěřæ˅ʶŝƃıĈĚřæżüřʷ˅Ťģĳ˅
ʶĹüřżüřʷʈ˅Ŀě˅ěįĿřŤ˅Ĺüřżüř˅Ťģĳ˅ĈŤ˅ĚæŝŤ˅
ŖũĹıŤ˅Ŗú˅æĳĳĈ˅ŖĈřŝĿĹæĳĸœŤĈřʇ˅Wżæŝŝ˅
æřýĈģĄĈř˅ŤĈƓ˅ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅o Ó˅Ŀě˅
ýĈĄřģĚŤŝĠĈĳŝĈŤįĈĹĈŝŤĈĹʈ˅ıũřŝ˅ģ˅ĈřěĿĹĿĸģ˅Ŀě˅
ŝŤœƓĈ˅Ěřæ˅ZʦřúĄěģżĈřĈʇ˅
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»ģĳŤæı˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈʚĚĿřŤŝʇʛ

»ģĳŤæıĈĹĈ˅ŝıæĳ˅ŝŤƃřıĈ˅ĳĈĄĈřĹĈŝ˅ŤřƃěěĠĈŤ˅ģ˅
ĿŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅æĹŝæƓĈʈ˅řĈĄũŝĈřĈ˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅
ĳæĹěżæřģě˅Ěřæżüř˅Ŀě˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ĈŤ˅ĸĈř˅
ýüřĈıřæĚŤģě˅æřýĈģĄŝĸģĳįœ˅ĿżĈř˅ŤģĄʇ

gĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅Ŀě˅ũŤżģıĳģĹě˅
RįĈĹĹĿĸ˅»Ŀĸæ˅þæĄĈĸƃŝæĸĳĈř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅
æĳĳ˅ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě˅ģ˅ĉĹ˅
ĚĈĳĳĈŝ˅ŝŤřũıŤũřʇ˅<ĈƓĈ˅ŝıæĳ˅ŝģıřĈ˅æŤ˅æĹŝæƓĈ˅
Ŀě˅ĳĈĄĈřĈ˅Ġæř˅ŤģĳěæĹě˅Ťģĳ˅ĹœĄżĈĹĄģě˅
ĿŖŖĳüřģĹě˅ũæżĠĈĹěģě˅æż˅řĿĳĳĈʈ˅ěĈĿěřæƑ˅Ŀě˅
ýæıěřũĹĹʇ˅»ģĳýũĄĈŤ˅ĿĸĚæƓĈř˅ŝŤæĹĄæřĄģŝĈřŤĈ˅
ĿŖŖĳüřģĹěŝĳœŖ˅ĚĿř˅ũĳģıĈ˅ŝŤģĳĳģĹěĈřʈ˅ĚæěýřĈżʈ˅
ĹĿřŝııũřŝ˅Ŀě˅ĳĈĄĈřũŤżģıĳģĹěŝŖřĿěřæĸĸĈřʇ

Q° nĈř˅»Ŀĸæ˅ŝģƓĳĈĄĈřũŤżģıĳģĹěŝŖřĿěřæĸ˅
ĚĿř˅ĚœřŝŤĈĳģĹįĈĳĈĄĈřĈʇ˅­řĿěřæĸĸĈŤ˅Ĉř˅
ũŤżģıĳĈŤ˅ĚĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ĳĈĄĈřřĿĳĳĈĹ˅ģ˅ĈĹ˅ĿŖĈřæŤģż˅
ĠżĈřĄæě˅Ŀě˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅Ťřƃěěʈ˅ŤƃĄĈĳģě˅Ŀě˅
æĹŝżæřĳģě˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅ŤĈƓ˅Ŗú˅ĸĈĄæřýĈģĄĈřĹĈʇ˅
iªQ»Ĉř˅»ĿĸæŝģƓĿýĳģěæŤĿřģŝıĈ˅
ĿŖŖĳüřģĹěŝŖřĿěřæĸ˅ģ˅æřýĈģĄŝěģżĈřæĹŝżæřĈŤ˅
ĚĿř˅æĳĳĈ˅ĳĈĄĈřĈ˅ĸĈĄ˅ŖĈřŝĿĹæĳæĹŝżæřʇ˅
­řĿěřæĸĸĈŤ˅ěģř˅ĳĈĄĈřĈ˅ĹœĄżĈĹĄģě˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅ģĹĹĈĹ˅ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅æřýĈģĄŝřĈƓʈ˅
Wn´ʈ˅ŝƃıĈĚřæżüřŝĿŖŖĚœĳěģĹěʈ˅ĸĈĄżģřıĹģĹěʈ˅
R<­°˅˅Ŀě˅ĠúĹĄŤĈřģĹě˅æż˅ŖĈřŝĿĹæĳŝæıĈřʇ˅

´æĸĳĈŤ˅ýģĄřæř˅Q° n˅Ŀě˅iªQ»˅Ťģĳ˅ú˅ĚĿřæĹıřĈ˅
æĹŝżæřĳģě˅ĳĈĄĈĳŝĈʈ˅ĹüřżüřŝĳĈĄĈĳŝĈ˅Ŀě˅
ıũĳŤũřýƃěěģĹě˅ģ˅ĳģĹįĈĹʈ˅Ŀě˅ěįœřĈ˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅Ťģĳ

ĈŤ˅æıŤģżŤ˅żģřıĈĸģĄĄĈĳ˅ĚĿř˅ŤřģżŝĈĳʈ˅ũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅
ıżæĳģŤĈŤ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹŝĈĹĈʇ
ZĹĹĚœřģĹěĈĹ˅æż˅6æŤæĳƃŝŤuĹĈģ˅ɝɛɝɡ˅żģĳ˅ŝŤƃřıĈ˅
»Ŀĸæþ˅æĄĈĸƃƃƓĈřĳģěĈřĈʈ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ýĈĄřĈ˅
żĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ĸĈĄæřýĈģĄĈřŝæĸŤæĳĈřʈ˅
ŖũĳŝĸúĳģĹěĈř˅Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈʦĿě˅ũŤżģıĳģĹěŝŖĳæĹĈřʇ

řýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě
řýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě˅Ĉř˅ĈĹ˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ĄĈĳ˅æż˅żúř
żģřıŝĿĸĠĈŤ˅Ŀě˅řĈıřũƓĈřģĹěŝʦŝŤřæŤĈěģʇ˅nĈĄ˅
æĹŝæƓĈ˅Ěřæ˅ĿżĈř˅ɣɛ˅ĹæŝįĿĹæĳģŤĈŤĈř˅Ĉř˅»Ŀĸæ˅
ĈĹ˅żģıŤģě˅ģĹĹěæĹěŝŖĿřŤ˅Ťģĳ˅ĹĿřŝı˅æřýĈģĄŝĳģż˅
ĚĿř˅ĸæĹěĈʈ˅Ŀě˅ĈĹ˅ŝŤĿř˅æřĈĹæ˅ĚĿř˅
ĹĿřŝıĿŖŖĳüřģĹěʇ˅Óģ˅ŝæĸæřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅o Ó˅
Ŀě˅ģĹıĳũĄĈřģĹěŝýĈĄřģĚŤĈř˅Ŀĸ˅æřýĈģĄŝŤřĈĹģĹěʈ˅

ŖřæıŝģŝŖĳæŝŝĈř˅Ŀě˅ŤģĳřĈƓĈĳæěŤĈ˅ŝŤģĳĳģĹěĈřʈ˅Ŀě˅
ŝĈř˅ģĹıĳũĄĈřģĹě˅ŝĿĸ˅ĈŤ˅ĿĸřúĄĈ˅ĄĈř˅żģ˅ıæĹ˅
ŝıæŖĈ˅ýĈŤƃĄĈĳģě˅ŝĿŝģæĳ˅żĈřĄģŝıæŖģĹěʇ

řýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ĉř˅ģııĈ˅ĈŤ˅
ŝģĄĈŖřĿŝįĈıŤʈ˅ĸĈĹ˅ĈĹ˅ĄĈĳ˅æż˅ĠżĿřĄæĹ˅żģ˅
řĈıřũƓĈřĈř˅Ŀě˅ýƃěěĈř˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈʇ˅@Ť˅
ŤƃĄĈĳģě˅ĈıŝĈĸŖĈĳ˅Ĉř˅Wżæŝŝʈ˅ŝĿĸ˅Ġæř˅
řĈıřũƓĈřŤ˅ɜɢ˅æż˅ɞɣ˅ĚæŝŤĈ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅
ıæĹŤģĹĈæżĄĈĳģĹěĈĹ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ŖřæıŝģŝŖĳæŝŝĈřʇ˅
<ĈƓĈ˅żģŝĈř˅ĠżĿřĄæĹ˅ģĹıĳũĄĈřĈĹĄĈ˅
řĈıřũƓĈřģĹě˅ıæĹ˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ŝŤæýģĳĈ˅æĹŝĈƓĈĳŝĈřʈ˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅ĳæĹěŝģıŤģě˅
żĈřĄģŝıæŖģĹěʈ˅ýúĄĈ˅ĚĿř˅Ŀŝŝ˅Ŀě˅ĚĿř˅ĄĈĹ˅
ĈĹıĈĳŤĈ˅ĸĈĄæřýĈģĄĈřʇ
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QæŝŤŝæƓĈ˅ĸúĳ˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈ

Å´ɜʬɟ

núĳ˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈ
núĳĈĹĈ˅ŤæýĈĳĳĈĹ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
ýüřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģĈĹɝɛɝɡʨɝɛɞɛ˅Ŀě˅
żĈĄŤæƓ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈĹʇ˅<Ĉ˅Ĉř˅ũŤżģıĳĈŤ˅ģ˅
ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅Wn´gʦĳĈĄĈřĈʈ˅ĚæěæżĄĈĳģĹěĈř˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřřĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈřʇ˅
Óģ˅Ĉř˅Ŗú˅ĈĹ˅ũŤżģıĳģĹěŝřĈģŝĈʇ˅QĿř˅ƒĈřĈ˅æż˅
ĸúĳĈĹĈ˅ĈŤæýĳĈřĈř˅żģ˅Ĺú˅ýæŝģŝĸúĳģĹěĈř˅ĚĿř˅
ĚœřŝŤĈ˅ěæĹěʈ˅Ŀě˅żģ˅żĈĳěĈř˅ú˅ģııĈ˅řæŖŖĿřŤĈřĈ˅
Ŗú˅ĄģŝŝĈ˅Ĺú˅Ŗú˅ěřũĹĹ˅æż˅ũŝģııĈřĠĈŤ˅ģ˅
ŤæĳĳĈĹĈʇ˅oĿĈĹ˅ĸúĳ˅Ĉř˅ĄĈřĚĿř˅ěĿĄŤ˅
ũĹĄĈřýƃěěĈŤ˅æż˅ĈıŝģŝŤĈřĈĹĄĈ˅ĄæŤæʇ˅ ĹĄřĈ˅
Ĉř˅ũŤżģıĳĈŤ˅ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅żúř˅ĹúżüřĈĹĄĈ˅
ĚĿřŝŤúĈĳŝĈ˅ĚĿř˅ĹúʦŝģŤũæŝįĿĹĈĹ˅Ŀě˅
ýřæĹŝįĈıĿĸŖĈŤæĹŝĈʇ˅

núĳĈĹĈ˅Ĉř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅ŖúżģřıĹģĹěĈř˅Ŗú˅ĈěĈĹ˅
æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈʈ˅ŝüřĳģě˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅Ġœƃ˅æĹĄĈĳ˅
ĄĈĳŤģĄŝæĹŝæƓĈʈ˅ŝƃıĈĚřæżüř˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤ˅ĚĿř˅
ú˅ŝŤƃřıĈ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹěʇ˅´Ĉ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈŝ˅g­Zʦ
ŝĈƓ˅ĚĿř˅ŝĈĳŝıæŖŝĸúĳ˅ʚĚřæ˅ŝģĄĈ˅ɠɡʡʇ

5ĈŝıřģżĈĳŝĈ 5æŝģŝúřnúĳúř nĈŤřģıı5æŝģŝżĈřĄģ
núĳŝĈƓģĹě˅
ɝɛɝɡ

núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɞɛ´ŤæŤũŝ

RįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅
ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ˴ ɠɟʈɠ˅˴ ˥ɡɛ˅˴ ˥ɡɠ˅˴ ­úěúř

ĹĄĈĳ˅ĚæŝŤ˅æĹŝæƓĈɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ˴ ɡɣ˅˴ ˣɢɛ˅˴ ˣɢɠ˅˴ ­úěúř

´æĸĳĈŤ˅ŝƃıĈĚřæżüřɝɛɝɠ ɝɛɞɛ ˴ ɜɛ˅˴ ˤɡ˅˴ ˤɠ˅˴ ­úěúř

ĹĄĈĳ˅æĹŝæƓĈ˅ŝĿĸ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřĈř˅úřĳģě˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈŤģĳŤæı

ʦ ɝɛɞɛ ˴ ʦ ɣɛ˅˴ ɣɛ˅˴ uŖŖŝŤæřŤ

nĈĄæřýĈģĄĈřŤģĳĚřĈĄŝĠĈŤ˅
ʚŖũĳŝĸúĳģĹěʛ ʦ ɝɛɞɛ ´þĿřĈ ʦ ˥ɢɠ˅˴˅ŖĿŝģŤģż˥ɣɠ˅˴˅ŖĿŝģŤģżuŖŖŝŤæřŤ

řýĈģĄŝģĹıĳũĄĈřģĹě˅ʨ
ŖřæıŝģŝʔæřýĈģĄŝŤřĈĹģĹěʦ ɝɛɞɛ ĹŤæĳĳʦ ˥ɝɛ ˥ɟɛ ­úěúř

QæŝŤĈ˅æĹŝĈƓĈĳŝĈř˅Ěřæ˅
æřýĈģĄŝŤřĈĹģĹě ʦ ɝɛɞɛ ĹŤæĳĳʔúřʦ ˥ɜɛ ˥ɝɛ uŖŖŝŤæřŤ

»æýĈĳĳ˅ɜ˅ʨnúĳ˅ĚĿř˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈ˅
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uŖŖĳƃŝĹģĹěĈř˅Ŀĸ˅ĚĿřĈŤæıĈŤŝ˅æĹŝæƓĈ

Å´ɜʬɠ˅
<ĈƓĈ˅Ĉř˅ĚœřŝŤĈ˅úř˅»Ŀĸæ˅řæŖŖĿřŤĈřĈř˅
æĹŝæƓʦĿě˅úřŝżĈřıŝŤæĳĳ˅Ŗú˅ĄĈƓĈ˅
ĄĈŤæĳįĹģżúĈŤ˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅æż˅æĳĳĈ˅
ıĿĹŝĈřĹŝĈĳŝıæŖĈřʇ˅Z˅ĳœŖĈŤ˅æż˅ɝɛɝɠ˅Ġæř˅żģ˅
æřýĈģĄĈŤ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤæĹĄæřĄģŝĈřĈ˅
Ŀě˅ıżæĳģŤĈŤŝŝģıřĈ˅W°ʦĄæŤæ˅ĚĿř˅ú˅ĈŤæýĳĈřĈ˅ĈŤ˅
ĸĈř˅ĠĈĳĠĈŤĳģě˅Ŀě˅ŖúĳģŤĈĳģě˅ýĈŝĳũŤĹģĹěŝʦ
ěřũĹĹĳæěʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅Ġæř˅ěģƓ˅œıŤ˅ĿżĈřŝģıŤ˅Ŀě˅
ýĈĄřĈ˅ŝæĸĸĈĹĳģěĹýæřĠĈŤʈ˅Ŀě˅żģĳ˅
żģĄĈřĈĚœřĈŝʇ

»Ŀĸæ˅QæþģĳģŤƃ˅<æĹĸæřı˅ ʔ´ʈ˅iĈż˅ÓĈĳ˅
WįĈĸĸĈŖĳĈįĈŖĿ́ě˅o°´˅oĿřěĈ˅ ´˅Ĉř˅
ģĹıĳũĄĈřŤ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝæĸĳĈĄĈ˅Ťæĳĳ˅ĚĿř˅
æĹŝæƓĈ˅Ŀě˅úřŝżĈřıʇ˅nĈř˅ĄĈŤæĳįĈřŤĈ˅
ĿŖŖĳƃŝĹģĹěĈř˅ĚĿř˅ĄģŝŝĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅żģĳ˅ýĳģ˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅ģ˅ĹĈŝŤĈ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝʦ
ŖĈřģĿĄĈʈ˅ģ˅ŤæıŤ˅ĸĈĄ˅żģĄĈřĈ˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅æż˅
ĄæŤæěřũĹĹĳæěĈŤʇ

­Ĉř˅ɞɜʇ˅ĄĈŝĈĸýĈř˅ɝɛɝɠ˅ĠæĄĄĈ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅
ɟɤɛɢ˅æĹŝæƓĈʈ˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅ɡɟ˴˅ıżģĹĹĈř˅Ŀě˅
ɞɡ˴ ˅ĸĈĹĹʇ˅RįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅æĹŤæĳĳ˅
æřýĈģĄĈĄĈ˅úřŝżĈřı˅ģ˅ɝɛɝɠ˅żæř˅ɝɣɢɜʇ˅»æĳĳĈĹĈ˅
ěģř˅ĈŤ˅żģıŤģě˅ũŤěæĹěŝŖũĹıŤ˅ĚĿř˅żģĄĈřĈ˅
æĹæĳƃŝĈř˅æż˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈĹŝ˅
ŝæĸĸĈĹŝĈŤĹģĹěʈ˅ıæŖæŝģŤĈŤ˅Ŀě˅ũŤżģıĳģĹě˅
ĿżĈř˅ŤģĄʇ

iæĹĄ gżģĹĹĈřnĈĹĹ »ĿŤæĳŤ
ĹĄĈĳ˅æż˅

ŤĿŤæĳ

oĿřěĈ ɝ˅ɞɠɣ ɜ˅ɝɤɜ ɞ˅ɡɟɤ ɢɟ˅˴

<æĹĸæřıɢɤɛ ɟɡɣ ɜ˅ɝɠɣ ɝɡ˅˴

»ĿŤæĳŤɞ˅ɜɟɣ ɜ˅ɢɠɤ ɟ˅ɤɛɢ ɜɛɛ˅˴

ĹŝĈƓĈĳŝĈŝŤƃŖĈgżģĹĹĈřnĈĹĹ »ĿŤæĳŤ
ĹĄĈĳ˅æż˅

ŤĿŤæĳ

QæŝŤ˅ʚģĹıĳʇ˅ŝüřĳģě˅
ũæżĠĈĹěģěʛ

ɜɡɡɝ ɤɢɛ ɝɟɟɢ ɠɛ˅˴

nģĄĳĈřŤģĄģě˅ʚģĹıĳʇ˅
ĳüřĳģĹě˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤřĈĹģĹěʛ

ɞɣ ɞɢ ɢɠ ɝ˅˴

»ģĳıæĳĳģĹě ɠɟɠ ɞɜɣ ɣɡɞ ɜɣ˅˴

ĹŝĈƓĈĳŝĈŝʦŤƃŖĈ˅
ģııĈ˅ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅

ʦ ʦ ɜɠɝɝ ɞɜ˅˴

»ĿŤæĳŤ ɞɜɟɣ ɜɢɠɤ ɟɤɛɢ ɜɛɛ˅˴

»æýĈĳĳ˅ɝ˅ʨ ĹŤæĳĳ˅æĹŝæƓĈ˅ŖĈř˅ĳæĹĄ˅Ŀě˅ıįœĹĹʈ˅ŖĈř˅ɞɜʇɜɝʇɝɛɝɠ»æýĈĳĳ˅ɞ˅ʨ ĹŝæƓĈ˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅æĹŝĈƓĈĳŝĈŝŤƃŖĈ˅Ŀě˅ıįœĹĹʈ˅ŖĈř˅ɞɜʇɜɝʇɝɛɝɠ
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Å´ɜʬɡʦ˅́ ɜʬɢ˅
uŖŖĳƃŝĹģĹěĈř˅Ŀĸ˅ģııĈʦæĹŝæƓĈ
»Ŀĸæ˅ýæŝĈřĈř˅ģ˅ĠĿżĈĄŝæı˅ŝģĹĈ˅ıįĈřĹĈĳĈżĈřæĹŝĈř˅Ŗú˅ĈěĹĈ˅
æĹŝæƓĈʇ˅5řũıĈĹ˅æż˅ģııĈʦæĹŝæƓĈ˅Ĉř˅ýĈěřĈĹŝĈŤ˅Ŀě˅ŝıįĈř˅ĄĈř˅ĄĈƓĈ˅
żũřĄĈřĈŝ˅ŝĿĸ˅ĠĈĹŝģıŤŝĸĈŝŝģě˅ũŤ˅Ěřæ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈýĈĠĿż˅Ŀě˅
ıæŖæŝģŤĈŤʇ˅Z˅ĈĹıĈĳŤĈ˅ŤģĳĚĈĳĳĈř˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ĈıŝŤĈřĹĈ˅ıĿĹŝũĳĈĹŤĈř˅Ŀě˅
ŝĈĳżŝŤĈĹĄģěĈ˅ĿŖŖĄřæěŝŤæıĈřĈʈ˅ŖřģĸüřŤ˅ģĹĹĈĹ˅ŝŤœƓĈĚũĹıŝįĿĹĈř˅
Ŀě˅ŤģĄŝæżěřĈĹŝĈĄĈ˅ŖřĿŝįĈıŤĈřʇ˅

ÓĈĄ˅ýĈĠĿż˅ýĈĹƃƓĈř˅»Ŀĸæ˅Ŀěŝú˅ģĹĹĳĈģĈ˅Ěřæ˅ĚæŝŤĈ˅
ýĈĸæĹĹģĹěŝýƃřúĈřʈ˅ýúĄĈ˅ģ˅ĿŖĈřæŤģż˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ģ˅ŝŤœƓĈĚũĹıŝįĿĹĈřʇ˅
ZĹĹĳĈģĈ˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ŝĿĸ˅ĈŤ˅ŝũŖŖĳĈĸĈĹŤ˅Ťģĳ˅ĈěĈĹ˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈʈ˅Ŀě˅
ģııĈ˅ŝĿĸ˅ĈřŝŤæŤĹģĹě˅ĚĿř˅ĚæŝŤĈ˅æĹŝĈƓĈĳŝĈřʇ

»Ŀĸæ˅Ġæř˅ĳæĹěŝģıŤģěĈ˅æżŤæĳĈř˅ĸĈĄ˅ĄĈ˅ýĈĸæĹĹģĹěŝýƃřúĈĹĈ˅żģ˅
ŝæĸæřýĈģĄĈř˅ĸĈĄʈ˅Ŀě˅ĸĿƓæř˅řĈěĈĳĸĈŝŝģěĈ˅řæŖŖĿřŤĈř˅ŝĿĸ˅ěģř˅
ģĹĹŝģıŤ˅ģ˅ĿĸĚæĹě˅Ŀě˅ýřũı˅æż˅ģĹĹĳĈģĄ˅æřýĈģĄŝıřæĚŤʇ˅<ĈƓĈ˅ěģř˅
ěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʈ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅Ŀě˅żũřĄĈřģĹě˅æż˅ýĈĠĿż˅ĿżĈř˅ŤģĄʇ

gĿĹŝĈřĹĈŤ˅æřýĈģĄĈř˅żģĄĈřĈ˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ŝŤřũıŤũřʈ˅
ŝæĸĸĈĹŝŤģĳĳģĹě˅Ŀě˅ıżæĳģŤĈŤŝŝģıřģĹě˅æż˅ĄæŤæ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ģĹĹĳĈģĄ˅
æřýĈģĄŝıřæĚŤʇ˅núĳĈŤ˅Ĉř˅ĸĈř˅ĠĈĳĠĈŤĳģěʈ˅ŝæĸĸĈĹĳģěĹýæř˅Ŀě˅
ŝƃŝŤĈĸŝŤœƓĈŤ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹě˅ģ˅ıĿĸĸĈĹĄĈ˅ŖĈřģĿĄĈřʈ˅Ŀě˅ĈŤ˅ýĈĄřĈ˅
ýĈŝĳũŤĹģĹěŝěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ŝŤƃřģĹě˅æż˅ýĈĸæĹĹģĹěŝĚĿřĸĈřʇ

gĿĳĳĈıŤģżæżŤæĳĈřŝ˅ĄĈıĹģĹě˅Ŀě˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĳĳĿĸ˅ŖæřŤĈĹĈ˅ģ˅
æřýĈģĄŝĳģżĈŤ
@Ĺ˅ýĈŤƃĄĈĳģě˅æĹĄĈĳ˅æż˅»ĿĸæŝģĹĈæĹŝæƓĈ˅ģ˅oĿřěĈ˅Ĉř˅ĿĸĚæƓĈŤ˅æż˅
ŤæřģƏæżŤæĳĈʇ˅gĿĹŝĈřĹĈŤ˅Ĉř˅ŤģĳıĹƃƓĈŤ˅ƒĈřĈ˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ĸĈĄĳĈĸŝıæŖ˅ģ˅oWuʈ˅Ŀě˅ŤæřģƏĄĈıĹģĹěĈĹ˅żæřģĈřĈř˅ĸĈĳĳĿĸ˅
ŝĈĳŝıæŖĈřʈ˅żģřıŝĿĸĠĈŤŝĿĸřúĄĈř˅Ŀě˅ŝŤģĳĳģĹěŝıæŤĈěĿřģĈřʇ˅<ĈƓĈ˅
řĈƒĈıŤĈřĈř˅ýřĈĄĄĈĹ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅żģřıŝĿĸĠĈŤ˅Ŀě˅
ŝæĸĸĈĹŝĈŤĹģĹěĈĹ˅æż˅æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈĹʇ

­Ĉř˅ģ˅Ąæě˅ĚĿřĈĳģěěĈř˅ĄĈŤ˅ģııĈ˅ĈĹ˅ĈĹĄĈĳģě˅ŖřĿŝĈĹŤżģŝ˅ŤæřģƏĄĈıĹģĹě˅
ĚĿř˅ĠĈĳĈ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅<ĈƓĈ˅ŝıƃĳĄĈŝ˅æŤ˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅Ĉř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅
ũĳģıĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈřʈ˅æżĄĈĳģĹěĈř˅Ŀě˅ƃřıĈŝěřũŖŖĈřʈ˅Ŀě˅æŤ˅ĈĹıĈĳŤĈ˅
æĹŝæƓĈ˅ĿĸĚæƓĈŝ˅æż˅ũĳģıĈ˅æżŤæĳĈř˅ģĹĹĈĹ˅ŝæĸĸĈ˅ŝĈĳŝıæŖʇ˅
řýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ú˅ýĈřĈěĹĈ˅ŝæĸĳĈŤ˅ŤæřģƏĄĈıĹģĹě˅ıřĈżĈř˅ĄĈřĚĿř˅
ŝæĸŝŤģĳĳģĹě˅æż˅ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅ĸĿŤ˅ĿŖŖĄæŤĈřŤĈ˅æĹŝæƓʦĿě˅
ŝŤģĳĳģĹěŝĄæŤæ˅ŖĈř˅ŝĈĳŝıæŖŝĈĹĠĈŤʇ

Z˅ɝɛɝɠ˅Ŀě˅ɝɛɝɡ˅Ġæř˅»Ŀĸæ˅ŖřģĿřģŤĈřŤ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ıżæĳģŤĈŤĈĹ˅ģ˅W°ʦĿě˅
æřýĈģĄŝĳģżŝĄæŤæʈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ĿżĈřŝģıŤ˅ĿżĈř˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅Ŀě˅
ĿřěæĹģŝĈřģĹěʇ˅núĳĈŤ˅Ĉř˅ú˅ĈŤæýĳĈřĈ˅ĈŤ˅ĸĈř˅ĠĈĳĠĈŤĳģě˅Ŀě˅ŖřĈŝģŝŤ˅
ýģĳĄĈ˅æż˅ŤæřģƏĄĈıĹģĹěĈĹ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅Ŀě˅ıũĹĹĈ˅řæŖŖĿřŤĈřĈ˅ĄĈƓĈ˅
Ŗú˅ĈĹ˅ĸĈř˅ĄĈŤæĳįĈřŤ˅Ŀě˅ıĿĹŝģŝŤĈĹŤ˅ĸúŤĈ˅ģ˅ıĿĸĸĈĹĄĈ˅
řæŖŖĿřŤĈřģĹěŝŖĈřģĿĄĈřʇ

<ģæĳĿěĈĹ˅ĸĈĄ˅æřýĈģĄŝŤæıĈřřĈŖřĈŝĈĹŤæĹŤĈř˅Ŀě˅ŤģĳĳģŤŝżæĳěŤĈ˅Ĉř˅
ěĿĄŤ˅ĈŤæýĳĈřŤ˅ģ˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʈ˅Ŀě˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅ũŤěįœř˅ĈŤ˅żģıŤģě˅
řæĸĸĈżĈřı˅ĚĿř˅ĳœĹĹŝʦĿě˅æřýĈģĄŝżģĳıúřʈ˅ĸĈĄżģřıĹģĹě˅Ŀě˅
ŝæĸæřýĈģĄ˅ĸĈĳĳĿĸ˅ŖæřŤĈĹĈ˅ģ˅æřýĈģĄŝĳģżĈŤʇ
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uŖŖĳƃŝĹģĹěĈř˅Ŀĸ˅ĚĿřĈŤæıĈŤŝ˅æĹŝæƓĈ

ʑ´ɜʬɣʈ˅´ɜʬɤʈ˅´ɜʬɜɛ

»æýĈĳĳĈĹ˅ũĹĄĈř˅żģŝĈř˅ıįœĹĹŝĚĿřĄĈĳģĹěĈĹ˅ģ˅»ĿĸæŝģĹĈŝŤƃřĈĹĄĈ˅ĿřěæĹĈř˅
Ŀě˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅ŖĈř˅ɞɜʇ˅ĄĈŝĈĸýĈř˅ɝɛɝɠʇ

oģżú gżģĹĹĈřnĈĹĹ »ĿŤæĳŤ gżģĹĹĈæĹĄĈĳ

´ŤƃřĈ˅
ʚ»ĿĸæěřũŖŖĈĹ´ʡ ɝ ɟ ɡ ɞɞ˅˴

gĿĹŝĈřĹĳĈĄĈĳŝĈɝ ɡ ɣ ɝɠ˅˴

»ĿŖŖĳĈĄĈĳŝĈ ɝ ɜɞ ɜɠ ɜɞ˅˴

nĈĳĳĿĸĳĈĄĈĳŝĈɢ ɜɜ ɜɣ ɞɤ˴

ʒo°´ʈ˅»Ŀĸæ<æĹĸæřı˅Ŀě˅iĈżʦÓĈĳ˅ĠįĈĸĸĈŖĳĈģĈ˅Ĉř˅ģııĈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ģ˅ýĈřĈěĹģĹěĈĹĈʇ

»æýĈĳĳ˅ɟ˅ʨgįœĹĹŝĚĿřĄĈĳģĹě˅ģ˅ŝŤƃřĈĹĄĈ˅ĿřěæĹĈř˅Ŀě˅ĳĈĄĈĳŝĈʈ˅ŖĈř˅ɞɜʇɜɝʇɝɛɝɠ

»ģĳŝŤřĈııĈĳģě˅ĳœĹĹ

ĳĳĈ˅æĹŝæƓĈ˅ģ»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĸģĹģĸũĸ˅ĳœĹĹĈŤ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅ŤæřģƏæżŤæĳĈř˅ģ˅
oĿřěĈ˅Ŀě˅<æĹĸæřıʇ˅»æřģƐœĹĹ˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ŝĿĸ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅řĈĚĈřæĹŝĈŖũĹıŤ˅ĚĿř˅
ŤģĳŝŤřĈııĈĳģě˅ĳœĹĹʈ˅Ŀě˅ĳģěěĈř˅ĿżĈř˅ĳĿżĚĈŝŤĈĄĈ˅ĸģĹŝŤĈıřæż˅ĄĈř˅ŝĳģıĈ˅ƑĹĹĈŝʇ˅
<ĈƓĈ˅ŝģıřĈř˅ĚĿřũŤŝģěýæřĠĈŤʈ˅ĳģıĈýĈĠæĹĄĳģĹě˅Ŀě˅æĹŝŤĈĹĄģěĈ˅ĳœĹĹŝĹģżúĈř˅Ŗú˅
ŤżĈřŝ˅æż˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʇ˅Z˅ĄĈĹ˅ĹĿřŝıĈ˅ĄĈĳĈĹ˅æż˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹ˅Ĉř˅ĿżĈř˅ɢɠ˴˅
ŤæřģƏýũĹĄĈŤʇ

´æĸŤģĄģě˅Ĉř˅żģ˅ýĈżģŝŝŤĈ˅Ŗú˅æŤ˅ĳæż˅ěįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤʈ˅ɠɟʈɠ˴˅ģ˅
ɝɛɝɠʈ˅ģĹĹĈýüřĈř˅æŤ˅ĸæĹěĈ˅æĹŝæƓĈ˅ıæĹ˅Ġæ˅ĈĹ˅ŝæĸĳĈŤ˅ģĹĹŤĈıŤ˅ŝĿĸ˅ũŤĚĿřĄřĈř˅
ĈĹ˅æĹŝŤĈĹĄģě˅ĳĈżĈŝŤæĹĄæřĄʈ˅ŝĈĳż˅Ŀĸ˅ŤģĸĈĳœĹĹĈĹ˅Ĉř˅ŤæřģƏĸĈŝŝģě˅ıĿřřĈıŤʇ˅
<ĈƓĈ˅Ĉř˅ĈĹ˅ŝĈĹŤřæĳ˅ŖřĿýĳĈĸŝŤģĳĳģĹě˅ģ˅żúř˅ýřæĹŝįĈ˅Ŀě˅ĈŤ˅ĿĸřúĄĈ˅ĄĈř˅»Ŀĸæ˅Ġæř˅
ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ýúĄĈ˅řģŝģıĿ˅Ŀě˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝŖĿŤĈĹŝģæĳʇ˅ªıŤ˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤ˅Ĉř˅
ĄĈřĚĿř˅ĈƓ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ŝŤřæŤĈěģŝıĈ˅ĸúĳ˅ĚřĈĸ˅ĸĿŤ˅ɝɛɞɛʈ˅Ŀě˅ģĹĹěúř˅ģ˅
æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ŝŤæýģĳģŤĈŤʈ˅ĚĿřũŤŝģěýæřĠĈŤ˅Ŀě˅ĳĈżĈıúř˅ĚĿř˅æĹŝæƓĈʇ

´Ŀŝģæĳ˅ýĈŝıƃƓĈĳŝĈ

ĳĳĈ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ĉř˅ĿĸĚæƓĈŤ˅æż˅ĿƏĈĹŤĳģě˅ŝĿŝģæĳ˅ýĈŝıƃƓĈĳŝĈ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅ĳĿżěģżĹģĹě˅ģ˅ĳæĹĄĈŤ˅ĄĈ˅Ĉř˅æĹŝæƓʇ˅ ĹŝæƓĈ˅ģ˅oĿřěĈ˅Ĉř˅ĄĈııĈŤ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĚĿĳıĈŤřƃěĄĈĹʈ˅ŝĿĸ˅ŝģıřĈř˅řĈƓģěĠĈŤĈř˅żĈĄ˅ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅ŝƃıĄĿĸʈ˅
ƃřıĈŝŝıæĄĈʈ˅ũĚœřĠĈŤ˅Ŀě˅ĚĿřĈĳĄřĈŖĈřĸģŝįĿĹʇ˅ ĹŝæƓĈ˅ģ˅<æĹĸæřı˅Ĉř˅ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅
ĄĈııĈŤ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ĄĈŤ˅ĄæĹŝıĈ˅ŝĿŝģæĳĈ˅ŝģıřģĹěŝŝƃŝŤĈĸĈŤʇ˅´æĸĳĈŤ˅ýģĄřæř˅ĄĈƓĈ˅Ťģĳ˅
ěřũĹĹĳĈěěĈĹĄĈ˅œıĿĹĿĸģŝı˅ŤřƃěěĠĈŤ˅Ŀě˅ýĈŝıƃƓĈĳŝĈ˅żĈĄ˅ĳģżŝĠĈĹĄĈĳŝĈř˅Ŀě˅
ĸģĄĳĈřŤģĄģě˅ýĿřŤĚæĳĳ˅æż˅æřýĈģĄŝĈżĹĈʇ



Sosial

´Ŀŝģæĳ

´ɜʬɜɝ
uŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě
uŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě
gĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě˅Ĉř˅ĈŤ˅ŝĈĹŤřæĳŤ˅
żģřıĈĸģĄĄĈĳ˅ģ˅żúřŤ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅
ıżæĳģŤĈŤ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹŝĈĹĈʈ˅řĈĄũŝĈřĈ˅ŤũřĹĿżĈř˅
Ŀě˅ěģ˅æĹŝæƓĈ˅řĈĈĳĳĈ˅ũŤżģıĳģĹěŝĸũĳģěĠĈŤĈřʇ˅
uŖŖĳüřģĹěĈĹ˅ŝıįĈř˅ģ˅ĠĿżĈĄŝæı˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ŝŤĈĄĳģě˅ĿŖŖĳüřģĹě˅ģ˅ĳģĹįĈĹʈ˅ŤģĳŖæŝŝĈŤ˅ĄĈĹ˅
ĈĹıĈĳŤĈ˅řĿĳĳĈ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝĿŖŖěæżĈʇ˅<ĈƓĈ˅Ĉř˅
ĄĈĹ˅żģıŤģěŝŤĈ˅ĚĿřĸĈĹ˅ĚĿř˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈĿżĈřĚœřģĹě˅ģ˅żúř˅ŤƃŖĈ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤʈ˅ĄĈř˅ĸƃĈ˅æż˅ĳüřģĹěĈĹ˅ŝıįĈř˅
ŤĈƓ˅Ŗú˅ĄřģĚŤ˅Ŀě˅ıũĹĄĈʇ˅´æĸŤģĄģě˅Ĉř˅ĄĈĹĹĈ˅
ĚĿřĸĈĹ˅ĚĿř˅ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀěŝú˅ĄĈĹ˅ĸĈŝŤ˅
ıřĈżĈĹĄĈ˅ú˅ĸúĳĈ˅Ŀě˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřĈ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıʇ

ĳĳĈ˅æĹŝæƓĹģżúĈř˅Ġæř˅ĈěĹĈʈ˅ŤģĳŖæŝŝĈĄĈ˅
ĿŖŖĳüřģĹěŝŖĳæĹĈřʇ˅<Ĉř˅ĄĈŤ˅Ĉř˅ĹœĄżĈĹĄģěʈ˅
ŝģıřĈř˅żģ˅æŤ˅æĹŝæƓĈ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřĈř˅
řĈĳĈżæĹŤĈ˅ıũřŝ˅Ŀě˅ŝĈřŤģƑŝĈřģĹěĈř˅ŝĿĸ˅Ĉř˅
ŖúıřĈżĄ˅ĚĿř˅ú˅ũŤĚœřĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅Ŗú˅ĈĹ˅Ťřƃěě˅
Ŀě˅Ěæěĳģě˅ĚĿřŝżæřĳģě˅ĸúŤĈʇ˅<ĈƓĈ˅ıæĹ˅ýĳæĹŤ˅
æĹĹĈŤ˅ĿĸĚæƓĈ˅ıũřŝ˅ģĹĹĈĹ˅ŝĸģƓĈřĈĹĠĿĳĄʈ˅
ŝģıřģĹě˅Ŀě˅æĹĄřĈ˅ĚæěʦĿě˅
ŝģııĈřĠĈŤŝřĈĳæŤĈřŤĈ˅ĿĸřúĄĈřʇ

ZŤģĳĳĈěě˅Ťģĳýƃř˅»Ŀĸæ˅ěřæŤģŝ˅ĹĿřŝııũřŝ˅Ŀě˅
ĚæěýřĈż˅ŝĿĸ˅ĄĈĳ˅æż˅ŝæŤŝģĹěĈĹ˅Ŗú˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅Ŀě˅ģĹıĳũĄĈřģĹěʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅ɠɛ˅æĹŝæƓĈ˅ĹĿřŝııũřŝʈ˅Ŀě˅ɜɛ˅
æĹŝæƓĈ˅ĄĈĳŤĿı˅Ŗú˅Ěƃŝģŝı˅ĚæěýřĈżıũřŝ˅ģ˅
uŝĳĿʇ˅

RįĈĹĹĿĸ˅»Ŀĸæ˅þæĄĈĸƃŝæĸĳĈř˅żģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĿŖŖĳüřģĹěŝŤģĳýũĄ˅ũĹĄĈř˅ĉĹ˅
ĚĈĳĳĈŝ˅ŝŤřũıŤũřʈ˅Ěřæ˅ĿýĳģěæŤĿřģŝıĈ˅ıũřŝ˅Ŀě˅
ĈʦĳüřģĹěŝ˅ıũřŝ˅Ťģĳ˅ĚæěýřĈżʈ˅ĹĿřŝııũřŝ˅Ŀě˅
ĳĈĄĈřũŤżģıĳģĹěʇ˅<ĈƓĈ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅ýĈĄřĈ˅
ĿżĈřŝģıŤʈ˅ĸĈř˅ĳģı˅Ŗřæıŝģŝ˅Ŀě˅ŤƃĄĈĳģěĈřĈ˅
ŖřģĿřģŤĈřģĹě˅æż˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈŤģĳŤæı˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅
æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ

RįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅æĹŤæĳĳ˅ĿŖŖĳüřģĹěŝŤģĸĈř˅
ŖĈř˅æĹŝæƓ˅Ĉř˅ĈŝŤģĸĈřŤ˅ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅
ŝĈĹŤřæĳŝŤƃřŤĈŤģĳŤæıʈ˅ŝĿĸ˅
ĳĈĄĈřũŤżģıĳģĹěŝŖřĿěřæĸĸĈĹĈ˅Q° n˅Ŀě˅
iªQ»˅ŝæĸŤ˅ĈʦĳüřģĹěŝıũřŝʇ˅@ŝŤģĸæŤĈŤ˅
ģĹıĳũĄĈřĈř˅ģııĈ˅ŝŤĈĄĳģě˅ĿŖŖĳüřģĹě˅ģ˅ĳģĹįĈĹʈ˅
Ŀě˅ěģř˅ĄĈřĚĿř˅ĈŤ˅ũĚũĳĳŝŤĈĹĄģě˅ýģĳĄĈ˅æż˅ĄĈĹ˅
ŝæĸĳĈĄĈ˅ĿŖŖĳüřģĹěŝæıŤģżģŤĈŤĈĹ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅»Ŀĸæ˅æřýĈģĄĈř˅ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅
ĄæŤæěřũĹĹĳæěĈŤ˅ĚĿř˅ĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅
ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹěʈ˅ĸĈĄ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ĸĈř˅
ŖřĈŝģŝ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹě˅Ěřæ˅ɝɛɝɡʇ

gĿĹŝĈřĹĈŤ˅Ġæř˅ĈŤæýĳĈřŤĈ˅ŖřĿŝĈĄƃřĈř˅ĚĿř˅
úřĳģě˅ěįĈĹĹĿĸĚœřģĹě˅æż˅ĸĈĄæřýĈģĄĈřʦĿě˅
ũŤżģıĳģĹěŝŝæĸŤæĳĈřʇ˅ZĹĹĚœřģĹěĈĹ˅æż˅
6æŤæĳƃŝŤuĹĈżģĳ˅Ěřæ˅ɝɛɝɡ˅ěģ˅ĈŤ˅ĚĈĳĳĈŝʈ˅
ŝƃŝŤĈĸŝŤœƓĈŤ˅żĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅
řæŖŖĿřŤĈřģĹě˅Ŗú˅ĄĈƓĈ˅ĿĸřúĄĈŤ˅Ŗú˅
ıĿĹŝĈřĹĹģżúʈ˅Ŀě˅ŝŤƃřıĈ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹěĈĹ˅
ĸĈĳĳĿĸ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈýĈĠĿżʈ˅
ũŤżģıĳģĹěŝŖĳæĹĈř˅Ŀě˅ĳĈĄĈĳŝĈŝĿŖŖĚœĳěģĹěʇ

48

uŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈũŤżģıĳģĹě

»ĿŤæĳŤ˅
æĹŤæĳĳ˅
æĹŝæƓĈ

°ĈěģŝŤřĈřŤĈ˅
ĿŖŖĳüřģĹěŝʦ
ŤģĸĈř

RįʇŝĹģƓ
ŤģĸĈř˅ŖĈř˅
æĹŝæƓ

gĿĹŝĈřĹɟ˅ɤɛɢɜɢ˅ɞɢɜ ɞʈɠɟ

»æýĈĳĳ˅ɠ˅ʨRįĈĹĹĿĸŝĹģƓ˅æĹŤæĳĳ˅ŤģĸĈř˅ĿŖŖĳüřģĹě
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WĈĳŝĈʈ˅ĸģĳįœ˅Ŀě˅ŝģııĈřĠĈŤ

´ɜʬɜɞ
Wn ʬ́g­ZĈř
ĳĳĈ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅»Ŀĸæ˅ʠɜɛɛ˴ʛ˅Ĉř˅ĿĸĚæƓĈŤ˅
æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅Wn´ʦŝƃŝŤĈĸʇ˅»Ŀĸæ˅
řĈěģŝŤřĈřĈř˅Ŀě˅ĚœĳěĈř˅ĿŖŖ˅æřýĈģĄŝũĳƃııĈř˅ģ˅
ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅æřýĈģĄŝĸģĳįœĳĿżĈĹŝ˅ıřæż˅Ŀě˅
ĈěĹĈ˅Wn´ʦřũŤģĹĈřʇ˅WĈĳŝĈʦʈ˅ĸģĳįœʦĿě˅
ŝģııĈřĠĈŤŝĄæŤæ˅řæŖŖĿřŤĈřĈŝ˅ĳœŖĈĹĄĈ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅úřĈŤ˅Ŀě˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ŝĿĸ˅ěřũĹĹĳæě˅
ĚĿř˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʈ˅æĹæĳƃŝĈ˅Ŀě˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅æż˅
æřýĈģĄŝĸģĳįœĈŤʇ

Wnʦ́ĄæŤæ˅ĠĈĹŤĈŝ˅ģ˅Ąæě˅Ěřæ˅ƒĈřĈ˅ŝƃŝŤĈĸĈř˅
Ŀě˅ģĹŤĈřĹĈ˅ıģĳĄĈřʇ˅<ĈƓĈ˅ģĹĹĈýüřĈř˅ĈĹ˅
řģŝģıĿ˅ĚĿř˅żæřģĈřĈĹĄĈ˅ĄæŤæıżæĳģŤĈŤ˅Ŀě˅
ýĈěřĈĹŝĈŤ˅ŝæĸĸĈĹĳģěĹýæřĠĈŤ˅Ŗú˅ŤżĈřŝ˅
æż˅żģřıŝĿĸĠĈŤĈĹʇ˅»Ŀĸæ˅æřýĈģĄĈř˅ĄĈřĚĿř˅
ĸĈĄ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ŝŤřũıŤũřʈ˅ŝæĸĿřĄĹģĹě˅Ŀě˅
ıżæĳģŤĈŤ˅ģ˅Wn´ʦĄæŤæěřũĹĹĳæěĈŤʈ˅ŝĿĸ˅ĄĈĳ˅
æż˅ĄĈŤ˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıĈ˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝæřýĈģĄĈŤ˅
ģĹĹĈĹ˅ĠĈĳŝĈ˅Ŀě˅ŝģııĈřĠĈŤʇ

QĿř˅ú˅ĸúĳĈ˅Wn´ʦŖřĈŝŤæŝįĿĹĈř˅ýĈĹƃƓĈř˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅ŤřĈ˅ŝĈĹŤřæĳĈ˅ĹœııĈĳŤæĳĳʉ

ÅWɜ˅ʠi»ZʦĚřĈıżĈĹŝʛʉĹŤæĳĳ˅
ĚřæżüřŝŝıæĄĈř˅ɜ˟˅ɛɛɛ˅ɛɛɛ˅ʔ˅æĹŤæĳĳ˅
æřýĈģĄŝŤģĸĈř

ÅWɝ˅ʠ»°ZʦĚřĈıżĈĹŝʛʉĹŤæĳĳ˅ŝıæĄĈř˅ĸĈĄ˅
Ŀě˅ũŤĈĹ˅Ěřæżüř˅ɜ˟˅ɛɛɛ˅ɛɛɛ˅ʔ˅æĹŤæĳĳ˅
æřýĈģĄŝŤģĸĈř

ÅQʦżĈřĄģ˅ʚĚřæżüřŝĄæěŝĚřĈıżĈĹŝʛʉ
ĹŤæĳĳ˅ĚřæżüřŝĄæěĈř˅ěřũĹĹĈŤ˅
æřýĈģĄŝřĈĳæŤĈřŤĈ˅ŝıæĄĈř˅ɜ˟˅ɛɛɛ˅ɛɛɛ˅ʔ˅
æĹŤæĳĳ˅æřýĈģĄŝŤģĸĈř

<ģŝŝĈ˅ģĹĄģıæŤĿřĈĹĈ˅ěģř˅ĈŤ˅ýģĳĄĈ˅æż˅ýúĄĈ˅
æĳżĿřĳģěĠĈŤŝěřæĄ˅Ŀě˅ĿĸĚæĹě˅æż˅
æřýĈģĄŝũĳƃııĈřʈ˅Ŀě˅ýĈĹƃƓĈŝ˅ģ˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅ģ˅
ĳģĹįĈĹʈ˅ģ˅ nÀ˅Ŀě˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
Wnʦ́ŝŤƃřģĹěʇ

»Ŀĸæ˅řĈěģŝŤřĈřĈř˅ŖĈř˅ģ˅Ąæě˅Ěřæżüř˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝũĳƃııĈřʈ˅ĸĈĹ˅ŝıģĳĳĈř˅ģııĈ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸĈĳĳĿĸ˅æřýĈģĄŝřĈĳæŤĈřŤ˅
ŝƃıĄĿĸ˅Ŀě˅æĹĹĈŤ˅ŝƃıĈĚřæżüřʇ˅
ÓģĄĈřĈũŤżģıĳģĹě˅æż˅řĈěģŝŤřĈřģĹěŝŖřæıŝģŝ˅
Ŀě˅ĄæŤæěřũĹĹĳæě˅Ĉř˅ĈŤ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅
ĚĿřýĈĄřģĹěŝĿĸřúĄĈʈ˅ĸĈĄ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ĸĈř˅
ŖřĈŝģŝ˅řæŖŖĿřŤĈřģĹě˅Ŀě˅ýĈĄřĈ˅
ýĈŝĳũŤĹģĹěŝŝŤœƓĈ˅ģ˅ıĿĸĸĈĹĄĈ˅ŖĈřģĿĄĈřʇ

řýĈģĄŝũĳƃııĈř
řýĈģĄŝřĈĳæŤĈřŤ˅
ŝƃıĄĿĸ »ĿŤæĳŤ

ĹŤæĳĳ˅ĄœĄŝĚæĳĳɛ ɛ ɛ

»æýĈĳĳ˅ɡ˅ʨ<œĄŝĚæĳĳ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄʈ˅ɝɛɝɠ

QřæżüřŝĄæěĈř˅
ěřũĹĹĈŤ˅ŝıæĄĈř´ĹģƓ˅ŖĈř˅æĹŝæƓQʦżĈřĄģ

gĿĹŝĈřĹ ɣɢɠ ɛʈɜɣ ɝɟɞʈɞɜ

»æýĈĳĳ˅ɢ˅ʨQřæżüřŝĄæěĈřʈ˅ɝɛɝɠ

ĹŤæĳĳ˅
ũĳƃııĈř

´ıæĄĈ˅Ŗú˅
ŖĈřŝĿĹ

Qřæżüřŝʦ
ŝıæĄĈř

Qřæżüřŝʦ
ĄæěĈř Wɜ Wɝ

gĿĹŝĈřĹɜɜɤ ɢɝ ɝɛ ɣɢɠ ɠʈɠɡ ɞɞʈɛɤ

»æýĈĳĳ˅ɣ˅ʨ řýĈģĄŝũĳƃııĈř˅Ŀě˅ĚřĈıżĈĹŝʈ˅ɝɛɝɠ

ʒo°´ʈ˅»Ŀĸæ˅<æĹĸæřı˅Ŀě˅iĈżʦÓĈĳ˅ĠįĈĸĸĈŖĳĈģĈ˅Ĉř˅ģııĈ˅ģĹıĳũĄĈřŤ˅ģ˅ýĈřĈěĹģĹěĈĹĈʇ



Sosial

´Ŀŝģæĳ

´ɜʬɜɟʈ˅ʨ́ ɜʬɜɠʈ˅ʨ́ ɜʬɜɡ

5æĳæĹŝĈ˅ĸĈĳĳĿĸ˅įĿýý˅Ŀě˅ĚřģŤģĄ
ĳĳĈ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅»Ŀĸæ˅Ġæř˅řĈƓ˅Ťģĳ˅ĚĿřĈĳĄřĈʦĿě˅
ĿĸŝĿřěŝŖĈřĸģŝįĿĹ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅
ĳĿżěģżĹģĹě˅ģ˅oĿřěĈ˅Ŀě˅<æĹĸæřıʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅ŤĿı˅
ɣɟ˅æĹŝæƓĈ˅ģ˅ĄĈ˅ĹĿřŝıĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅ũŤ˅
ĚĿřĈĳĄřĈŖĈřĸģŝįĿĹʈ˅ĚĿřĄĈĳŤ˅Ŗú˅ɟɞ˅ıżģĹĹĈř˅
Ŀě˅ɟɜ˅ĸĈĹĹʇ˅RįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅ũƓæı˅żæř˅
ɞɟʈɟɤ˅ũıĈř˅ĚĿř˅ıżģĹĹĈř˅Ŀě˅ɜɛʈɜɜ˅ũıĈř˅ĚĿř˅
ĸĈĹĹʇ˅»æĳĳĈĹĈ˅żģŝĈř˅æŤ˅ýĈěěĈ˅ıįœĹĹ˅
ýĈĹƃƓĈř˅ŖĈřĸģŝįĿĹŝřĈƓģěĠĈŤĈĹĈʈ˅
ŝæĸŤģĄģě˅ŝĿĸ˅ĄĈŤ˅ĚĿřŤŝæƓ˅Ĉř˅
ıįœĹĹŝĚĿřŝıįĈĳĳĈř˅ģ˅ŖĈřĸģŝįĿĹŝĳĈĹěĄĈʈ˅ģ˅
ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ĹæŝįĿĹæĳĈ˅ĸœĹŝŤřĈʇ˅»Ŀĸæ˅ĳĈěěĈř˅
Ťģĳ˅řĈƓĈ˅ĚĿř˅ƒĈıŝģýģĳģŤĈŤʈ˅ěĿĄ˅ĄģæĳĿě˅Ŀě˅
ĚĿřũŤŝģěýæřĠĈŤ˅Ěœřʈ˅ũĹĄĈř˅Ŀě˅ĈƓĈř˅
ŖĈřĸģŝįĿĹŝŖĈřģĿĄĈřʈ˅ŝĿĸ˅ĄĈĳ˅æż˅æřýĈģĄĈŤ˅
ĸĈĄ˅ú˅ŝŤœƓĈ˅ĈĹ˅ýüřĈıřæĚŤģě˅ýæĳæĹŝĈ˅
ĸĈĳĳĿĸ˅æřýĈģĄ˅Ŀě˅ŖřģżæŤĳģżʇ

iœĹĹŝĚĿřŝıįĈĳĳĈř
»Ŀĸæ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřĈř˅ĳœĹĹŝıæřŤĳĈěěģĹě˅ģ˅
ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ĳģıĈŝŤģĳĳģĹěŝʦĿě˅
ĄģŝıřģĸģĹĈřģĹěŝĳĿżĈĹ˅ŝĿĸ˅ĄĈĳ˅æż˅ĄĈŤ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıĈ˅æřýĈģĄĈŤ˅ĸĈĄ˅

ĳģıĈýĈĠæĹĄĳģĹě˅Ŀě˅ģııĈʦĄģŝıřģĸģĹĈřģĹěʇ˅
RřũĹĹĳæěŝĄæŤæ˅ĚĿřĈĳģěěĈř˅ŖĈř˅
ŝŤģĳĳģĹěŝıæŤĈěĿřģ˅Ŀě˅ŝĈĳŝıæŖʇ˅ ż˅ɞɞɣɢʒ˅
æĹŝæƓĈ˅ģ˅ĄĈ˅ĹĿřŝıĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈĹĈ˅Ĉř˅ɤɞ˴˅
ŝĈřżģþĈĸĈĄæřýĈģĄĈřĈʈ˅ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅
ěįĈĹŝŖĈģĳĈř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤŝŝŤřũıŤũřʇ

QĿř˅ŝĈřżģþĈĸĈĄæřýĈģĄĈřĈ˅Ĉř˅ıżģĹĹĈřŝ˅ĳœĹĹ˅
ŝĿĸ˅æĹĄĈĳ˅æż˅ĸĈĹĹŝ˅ĳœĹĹʉ

ɤɣʈɢɟ˴˅ģ˅Wżæŝŝ
ɤɤʈɣɞ˴˅ģ˅»Ŀĸæ˅@ģĈĹĄĿĸŝĄřģĚŤ
ɤɤʈɠɤ˴˅ģ˅»Ŀĸæ˅QæþģĳģŤƃ˅oĿřěĈ
ɤɡʈɟɜ˅˴˅ģ˅»Ŀĸæ˅6æĸŖŝ

<ĈƓĈ˅żģŝĈř˅ŝĸú˅Ŀě˅ýĈěřĈĹŝĈĄĈ˅
ĳœĹĹŝĚĿřŝıįĈĳĳĈř˅Ŗú˅ŝĈřżģþĈĸĈĄæřýĈģĄĈřʦ
Ĺģżúʇ˅iœĹĹŝıæřŤĳĈěěģĹěĈĹ˅ýƃěěĈř˅Ŗú˅
ŝæĸĸĈĹĳģěĹģĹěĈř˅æż˅ŝŤģĳĳģĹěŝģĹĹĠĿĳĄʈ˅
æĹŝżæřʈ˅ıĿĸŖĈŤæĹŝĈ˅Ŀě˅æĹŝģĈĹĹģŤĈŤ˅Ŗú˅
ŤżĈřŝ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʇ˅gæřŤĳĈěěģĹě˅æż˅œżřģěĈ˅
ŝŤģĳĳģĹěŝĹģżúĈř˅ĚĈřĄģěŝŤģĳĳĈŝ˅Ĺúř˅ŖúěúĈĹĄĈ˅
ŝŤřũıŤũřĈřģĹě˅Ĉř˅ĚũĳĳĚœřŤʇ

QĿřĸúĳĈŤ˅ĸĈĄ˅æřýĈģĄĈŤ˅Ĉř˅ú˅ŝģıřĈ˅æŤ˅ĳœĹĹ˅
ĚæŝŤŝĈƓĈŝ˅Ŗú˅ĈŤ˅ŝæıĳģěʈ˅řĈƓĚĈřĄģě˅Ŀě˅
ŤřæĹŝŖæřĈĹŤ˅ěřũĹĹĳæěʈ˅Ŀě˅ú˅æżĄĈııĈ˅
ĈżĈĹŤũĈĳĳĈ˅ũŤģĳŝģıŤĈĄĈ˅ĚĿřŝıįĈĳĳĈřʇ˅
°ĈŝũĳŤæŤĈĹĈ˅ěģř˅ĳĈĄĈĳŝĈĹ˅ĈŤ˅ĚæıŤæýæŝĈřŤ˅
ěřũĹĹĳæě˅ĚĿř˅ú˅żũřĄĈřĈ˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ģĹĄģřĈıŤĈ˅
ĄģŝıřģĸģĹĈřģĹě˅Ŀě˅ģżĈřıŝĈƓĈ˅ŤģĳŤæı˅żĈĄ˅
ýĈĠĿżʇ˅iœĹĹŝıæřŤĳĈěěģĹěĈĹ˅ŝĈŝ˅ģ˅
ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅ĸĈĄ˅œżřģěĈ˅W°ʦĄæŤæʈ˅
ĠĈřũĹĄĈř˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤ˅Ŀě˅
æĹŝĈƓĈĳŝĈŝĚĿřĸʈ˅Ŀě˅ŝıæĳ˅ĚœĳěĈŝ˅ĿŖŖ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĈŤæýĳĈřŤĈ˅W°ʦŖřĿŝĈŝŝĈř˅ŝĿĸ˅
ĳœĹĹŝįũŝŤĈřģĹěĈřʈ˅ĳĈĄĈřĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ŀě˅
żģĄĈřĈũŤżģıĳģĹě˅æż˅řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈř˅ĚĿř˅
ĳģıĈýĈĠæĹĄĳģĹěʇ

»ģĳĚĈĳĳĈř˅æż˅ĄģŝıřģĸģĹĈřģĹě˅Ŀě˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤŝýřũĄĄ
<ĈŤ˅Ĉř˅ģĹěĈĹ˅ýĈıřĈĚŤĈĄĈ˅ýřũĄĄ˅Ŗú˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅ģ˅»Ŀĸæ˅ŝģĹ˅ĈěĈĹ˅
żģřıŝĿĸĠĈŤʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅Ĉř˅ĄĈŤ˅řĈěģŝŤřĈřŤ˅ĚĈĸ˅
ŝæıĈř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅ĸĿýýģĹěʈ˅ŤřæıæŝŝĈřģĹěʈ˅
řæŝģŝĸĈ˅Ŀě˅ũœĹŝıĈŤ˅æĄĚĈřĄʇ˅´æıĈĹĈ˅
ĿĸĚæƓĈř˅ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅ĄģŝıřģĸģĹĈřĈĹĄĈ˅
æŤĚĈřĄ˅Ěřæ˅ıũĹĄĈʈ˅řæŝģŝĸĈ˅Ěřæ˅ģĹĹĳĈģĄ˅
ĸĈĄæřýĈģĄĈřʈ˅ŝæĸŤ˅ıĿĹƒģıŤĈř˅Ŀě˅ŤřũŝĳĈř˅ģ˅
æřýĈģĄŝŝģŤũæŝįĿĹĈĹʇ

»ĿĸæĠæř˅ĹũĳĳŤĿĳĈřæĹŝĈ˅ĚĿř˅ŤřæıæŝŝĈřģĹě˅
Ŀě˅ĄģŝıřģĸģĹĈřģĹěʇ˅°ģŝģıĿ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅
æřýĈģĄŝŝŤƃřıĈĹŝ˅ŝæĸĸĈĹŝĈŤĹģĹě˅
ĠúĹĄŤĈřĈŝ˅ěįĈĹĹĿĸ˅ĈŤģŝıĈ˅řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈřʈ˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅żæřŝĳģĹěŝıæĹæĳĈřʈ˅
ĳĈĄĈřĿŖŖĳüřģĹě˅Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅
ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ˅<ĈƓĈ˅ŝŤœƓĈŝ˅æż˅ŝŤƃřıĈŤ˅
W°ʦŝƃŝŤĈĸŝŤœƓĈĿě˅ĸúĳřĈƓĈŤ˅æřýĈģĄ˅
ĸĈĄ˅ıũĳŤũřʈ˅ĳĈĄĈĳŝĈ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝĸģĳįœʇ

50

iģıĈŝŤģĳĳģĹě˅Ŀě˅ģĹıĳũĄĈřģĹě



Sosial

´Ŀŝģæĳ

´ɝʨ˅ řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅
żĈřĄģıįĈĄĈĹ

gæŖģƓĈĳ˅ɞ˅ʨ́ ĿŝģæĳĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ



Sosial

´Ŀŝģæĳ
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řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ

´Ŀĸ˅ĈŤ˅æż˅oĿřěĈŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅QæþģĳģŤƃ˅
næĹæěĈĸĈĹŤʦıĿĹŝĈřĹ˅Ĉř˅»Ŀĸæ˅ĈĹ˅
ýĈŤƃĄĈĳģě˅ģĹĹıįœŖĈř˅æż˅żæřĈř˅Ŀě˅ŤįĈĹĈŝŤĈřʈ˅
Ŀě˅ŝæĸŤģĄģě˅æżĠĈĹěģě˅æż˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝĿĸ˅ĳĈżĈřĈř˅ŤįĈĹĈŝŤĈř˅
Ŗú˅żúřĈ˅żĈěĹĈʇ˅<ĈĹĹĈ˅ŖĿŝģŝįĿĹĈĹ˅ěģř˅Ŀŝŝ˅
ĈŤ˅ŤƃĄĈĳģě˅æĹŝżæř˅ĚĿř˅ú˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅ŝĈřģœŝĈʈ˅
ŤřƃěěĈ˅Ŀě˅æĹŝŤĈĹĄģěĈ˅æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʈ˅
ýúĄĈ˅ģ˅ĈěĈĹ˅żģřıŝĿĸĠĈŤ˅Ŀě˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ˅
´æĸŤģĄģě˅ěģř˅ĄĈĹ˅Ŀŝŝ˅ĈĹ˅řĈĈĳĳ˅ĸũĳģěĠĈŤ˅Ťģĳ˅
ú˅ŖúżģřıĈ˅Ŗřæıŝģŝ˅Ŀě˅ŝŤæĹĄæřĄĈř˅ģ˅
ýřæĹŝįĈĹĈ˅żģ˅ĿŖĈřĈřĈř˅ģʇ

ÓúřĈ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ĉř˅ģ˅ĠĿżĈĄŝæı˅
ĹĿřŝıĈ˅æıŤœřĈř˅ģĹĹĈĹ˅ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅
ĸæŤżæřĈřʈ˅ıįĈĸģıæĳģĈřʈ˅ŤĈıŝŤģĳĈřʈ˅ĸæŝıģĹĈř˅
Ŀě˅ŤĈıĹģŝı˅ũŤŝŤƃřʇ˅Z˅ŤģĳĳĈěě˅ŝæĸæřýĈģĄĈř˅żģ˅
ĸĈĄ˅ĈĹıĈĳŤĈ˅ŝŤœřřĈ˅ģĹŤĈřĹæŝįĿĹæĳĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅ŖřģĸüřŤ˅ģĹĹĈĹ˅
ŖřĿěřæĸżæřĈ˅Ŀě˅Zg»ʇ˅
iĈżĈřæĹĄœřŝæĸĸĈĹŝĈŤĹģĹěĈĹ˅
ģĹĹĈýüřĈř˅ýúĄĈ˅ĳæżʦĿě˅ĸĿĄĈřæŤ˅
řģŝģıĿŖřĿƑĳʈ˅ĸĈĹ˅Ŀěŝú˅ıĿĸŖĳĈıŝĈ˅
żĈřĄģıįĈĄĈř˅ĠżĿř˅æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʈ˅Wn´˅Ŀě˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅ĸú˅ĚœĳěĈŝ˅ĿŖŖ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıʇ

»Ŀĸæ˅ýřũıĈř˅ŝģĹ˅ŝŤœřřĈĳŝĈ˅Ŀě˅
ģĹĹıįœŖŝĸæıŤ˅æıŤģżŤ˅ĚĿř˅ú˅ýģĄřæ˅Ťģĳ˅
ĚĿřýĈĄřģĹěĈř˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ˅<ĈƓĈ˅ěįœřĈŝ˅

ěįĈĹĹĿĸ˅ŤƃĄĈĳģěĈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅
ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅Ŀĸ˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅
ěįĈĳĄĈĹĄĈ˅ĳĿżĈř˅Ŀě˅ĈŤģŝıĈ˅ŝŤæĹĄæřĄĈřʈ˅
ŝæĸŤ˅ĳœŖĈĹĄĈ˅ĄģæĳĿě˅Ŀě˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ˅Óģ˅
ĳĈěěĈř˅żĈıŤ˅Ŗú˅ĳæĹěŝģıŤģěĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřřĈĳæŝįĿĹĈř˅Ŀě˅ıĿĹŤģĹũĈřĳģě˅
ĚĿřýĈĄřģĹě˅ĚřĈĸĚĿř˅ıĿřŤŝģıŤģěĈ˅ŤģĳŤæıʈ˅Ŀě˅
ĚĿřżĈĹŤĈř˅úŖĈĹĠĈŤ˅Ŀě˅żģĳįĈ˅Ťģĳ˅ĚĿřýĈĄřģĹě˅
ĄĈř˅řģŝģıĿ˅ĈĳĳĈř˅æżżģı˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřĈŝʇ

gĿĹŝĈřĹĈŤ˅æřýĈģĄĈř˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĸĈĄ˅
æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈř˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹŝıřæżʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅ĿĸĚæƓĈř˅
ıæřŤĳĈěěģĹě˅æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřŝŤřũıŤũřʈ˅
żũřĄĈřģĹě˅æż˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ýřũĄĄ˅Ŗú˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅Ŀě˅æĹŝŤĈĹĄģěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄʈ˅ŝæĸŤ˅ŖřģĿřģŤĈřģĹě˅æż˅ŤģĳŤæı˅
ĄĈř˅řģŝģıĿĈĹ˅żũřĄĈřĈŝ˅ŝĿĸ˅ĠœƃĈŝŤʇ˅
ıŤŝĿĸĠĈŤŝæřýĈģĄĈŤ˅Ĉř˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ģĹĹıįœŖŝʦĿě˅
ŝŤƃřģĹěŝŖřĿŝĈŝŝĈř˅Ŀě˅ĚœĳěĈŝ˅ĿŖŖ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĈŤæýĳĈřŤĈ˅řũŤģĹĈřʇ

<ĈƓĈ˅ıæŖģƓĈĳĈŤ˅ĸú˅ĳĈŝĈŝ˅ģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅
ĸĈĄ»˅ĿĸæŝģĹřĈĄĈěįœřĈĳŝĈ˅ĈƓĈř˅
úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹĚĿř˅ɝɛɝɠʈ˅ŝĿĸ˅ěģř˅ĈĹ˅
ĹüřĸĈřĈ˅ýĈŝıřģżĈĳŝĈ˅æż˅ĸĈŤĿĄģııʈ˅
řģŝģıĿżũřĄĈřģĹěĈř˅Ŀě˅ĿŖŖĚœĳěģĹěŝŤģĳŤæıʇ



Sosial

´Ŀŝģæĳ

Ǻ ɝʬɜʈ˅´ɝʬɝ

»Ŀĸæ˅ŝģƓ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅æĹŝżæřĳģě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅ƑřĈ˅
ŝĈĹŤřæĳĈ˅ŝŤƃřĈĹĄĈ˅ĄĿıũĸĈĹŤĈřʉ˅ŖĿĳģþƃ˅ĚĿř˅
úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹʈ˅ýüřĈıřæĚŤŝŖĿĳģþƃʈ˅
ģĹĹıįœŖŝŖĿĳģþƃ˅Ŀě˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅6ĿĄĈ˅ĿĚ
6ĿĹĄũþŤĚĿř˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʇ˅<ģŝŝĈ˅
ĄĿıũĸĈĹŤĈĹĈ˅ĚæŝŤŝĈƓĈř˅ŤƃĄĈĳģěĈ˅
ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈř˅Ŀě˅ıřæż˅Ťģĳ˅ĠżĿřĄæĹ˅»Ŀĸæ˅
Ŀě˅żúřĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝıæĳ˅ĿŖŖŤřĈʈ˅Ŀě˅
ĄæĹĹĈř˅ěřũĹĹĳæěĈŤ˅ĚĿř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
ŝƃŝŤĈĸæŤģŝıĈ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅æřýĈģĄĈřĈ˅ģ˅
żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ

­ĿĳģþƃĈĹĈ˅ěįĈĳĄĈř˅ĚĿř˅æĳĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈř˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅ŝæĸŤ˅ĚĿř˅æĳĳĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝĿĸ˅ũŤĚœřĈř˅æřýĈģĄ˅Ŗú˅
żĈěĹĈ˅æż˅»Ŀĸæʇ˅<ĿıũĸĈĹŤĈĹĈ˅Ĉř˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģěĈ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸ˅
Ŀě˅ģĹĹěúř˅ŝĿĸ˅ĄĈĳ˅æż˅ŝŤƃřĈĹĄĈ˅řæĸĸĈżĈřı˅
ĚĿř˅ģĹĹıįœŖ˅Ŀě˅ĳĈżĈřæĹĄœřĿŖŖĚœĳěģĹěʇ˅
6ĿĄĈ˅ĿĚ6ĿĹĄũþŤŝŤģĳĳĈř˅ĈıŝŖĳģŝģƓĈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅
ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅æż˅ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřřĈƓģěĠĈŤĈřʈ˅ĠĈřũĹĄĈř˅ıřæż˅Ťģĳ˅
Wn´ʈ˅ĳœĹĹ˅Ŀě˅æřýĈģĄŝŤģĄʈ˅ĿřěæĹģŝæŝįĿĹŝʦ
ĚřģĠĈŤʈ˅ģııĈʦĄģŝıřģĸģĹĈřģĹěʈ˅ĸģĳįœæĹŝżæř˅Ŀě˅
æĹŤģıĿřřũŖŝįĿĹʇ˅ ĳĳĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝıæĳ˅
ŝģěĹĈřĈ˅6ĿĄĈ˅ĿĚ6ĿĹĄũþŤżĈĄ˅
ıĿĹŤřæıŤŝģĹĹěúĈĳŝĈʈ˅Ŀě˅ĚĿřżĈĹŤĈŝ˅ú˅
żģĄĈřĈĚœřĈ˅ıřæżĈĹĈ˅ģ˅ĈěĹĈ˅

ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈř˅ĄĈř˅ĄĈƓĈ˅Ĉř˅řĈĳĈżæĹŤʇ
ZĹĹĈĹ˅æĹŝżæřĳģě˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈ˅ĚĿřŖĳģıŤĈř˅
»Ŀĸæ˅ŝĈě˅Ťģĳ˅úʉ
- ŝŤģĳĳĈ˅ŤƃĄĈĳģěĈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈřʈ˅
æřýĈģĄŝŤæıĈřřĈƓģěĠĈŤĈřʈ˅Wn´ʈ˅ĳœĹĹ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŤģĄʈ˅ĿřěæĹģŝæŝįĿĹŝĚřģĠĈŤ˅Ŀě˅
ģııĈʦĄģŝıřģĸģĹĈřģĹě

- ěįĈĹĹĿĸĚœřĈ˅æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈř˅ģ˅
ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹŝıřæż˅Ŀě˅
u@6<ŝ˅řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈř˅ĚĿř˅æĹŝżæřĳģě˅
ĹüřģĹěŝĳģż

- ŝģıřĈ˅æŤ˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ĉř˅
řĈěģŝŤřĈřŤ˅ģ˅´ŤæřŤ5 ogĈĳĳĈř˅ıżæĳģƑŝĈřŤ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅żúřŤĈěĈŤ˅
ıżæĳģƑŝĈřģĹěŝŝıįĈĸæ

- ĚœĳěĈ˅ĿŖŖ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ŝŤřũıŤũřĈřŤ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĄģæĳĿěʈ˅
ĈěĈĹĈřıĳüřģĹěĈř˅Ŀě˅żĈĄ˅ýĈĠĿż˅
řĈżģŝįĿĹĈř

- ĚĿřýĈĠĿĳĄĈ˅ŝĈě˅řĈƓĈĹ˅Ťģĳ˅ú˅ģżĈřıŝĈƓĈ˅
ıĿřřģěĈřĈĹĄĈ˅ŤģĳŤæı˅ĈĳĳĈř˅æżŝĳũƓĈ˅
ŝæĸæřýĈģĄ˅żĈĄ˅ĸæĹěĳĈĹĄĈ˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅
æż˅6ĿĄĈ˅ĿĚ6ĿĹĄũþŤ

­ĿĳģþƃĈĹĈ˅ĄĈııĈř˅ĄĈ˅żĈŝĈĹŤĳģěĈ˅
ŖúżģřıĹģĹěĈĹĈʈ˅řģŝģıĿĈĹĈ˅Ŀě˅ĸũĳģěĠĈŤĈĹĈ˅
»Ŀĸæ˅Ġæř˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄĈřĈ˅
ģż˅ĈřĄģıįĈĄĈĹʈ˅Ŀě˅ĳĈŝĈŝ˅ģ˅ŝæĸĸĈĹĠĈĹě˅

ĸĈĄ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ýüřĈıřæĚŤŝŤřæŤĈěģ˅ɝɛɝɡʨ
ɝɛɞɛ˅Ŀě˅ĄĈ˅ıĿĹıřĈŤĈ˅ĸúĳĈĹĈ˅ýĈŝıřĈżĈŤ˅
ũĹĄĈř˅´ɝʬɟʇ˅ řýĈģĄĈŤ˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅Ziuŝ˅
ıįĈřĹĈıĿĹżĈĹŝįĿĹĈřʈ˅u@6<ŝ˅
řĈŤĹģĹěŝĳģĹįĈř˅ĚĿř˅ƒĈřĹæŝįĿĹæĳĈ˅ŝĈĳŝıæŖĈř˅
Ŀě˅Qoŝ˅żĈģĳĈĄĈĹĄĈ˅ŖřģĹŝģŖŖĈř˅ĚĿř˅
ĹüřģĹěŝĳģż˅Ŀě˅ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅
ʠÀoR­ŝʛʇ

uŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝıįĈř˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĄģřĈıŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĄģæĳĿě˅Ŀě˅
ŝŤřũıŤũřĈřŤĈ˅ĈěĈĹĈřıĳüřģĹěĈř˅żģæ˅
QæþŤĳģĹĈŝʇ˅<ĈřŝĿĸ˅æżżģı˅ĈĳĳĈř˅ĚĿřĠœƃĈŤ˅
řģŝģıĿ˅æżĄĈııĈŝʈ˅ĚœĳěĈŝ˅ĄĈƓĈ˅ĿŖŖ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅ĄģřĈıŤĈ˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈĹʇ˅ żĠĈĹěģě˅æż˅æżżģıĈŤŝ˅
æĳżĿřĳģěĠĈŤŝěřæĄ˅Ŀě˅řģŝģıĿŖřĿƑĳ˅ıæĹ˅ĄĈŤ˅
ģěæĹěŝĈƓĈŝ˅ĚĿřýĈĄřģĹěŝŖřĿŝįĈıŤĈř˅ĸĈĄ˅
ŤƃĄĈĳģěĈ˅ĚĿřżĈĹŤĹģĹěĈřʈ˅ĚřģŝŤĈř˅Ŀě˅æĹŝżæřʇ

řýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ˅Ŀě˅æĹĄřĈ˅
ģĹŤĈřĈŝŝĈĹŤĈř˅Ġæř˅ŤģĳěæĹě˅Ťģĳ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅
żæřŝĳģĹěŝĿřĄĹģĹěĈř˅Ŀě˅ıæĹ˅ĸĈĳĄĈ˅Ěřæ˅Ŀĸ˅
ıřģŤģııżĈřĄģěĈ˅ĚĿřĠĿĳĄ˅żģæ˅
żæřŝĳģĹěŝıæĹæĳĈĹ˅Ŗú˅ŤĿĸæʇĹĿ˅ĈĳĳĈř˅Ŗú˅
ĈʦŖĿŝŤ˅Ťģĳ˅æŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹ̀ŤĿĸæʇĹĿʇ˅
ÓæřŝĳĈř˅ĠúĹĄŤĈřĈŝ˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅ĈŤæýĳĈřŤĈ˅
řũŤģĹĈř˅Ŀě˅ĸĈĄ˅żĈıŤ˅Ŗú˅ıĿĹƑĄĈĹŝģæĳģŤĈŤʈ˅
ĚĿřŝżæřĳģě˅ŝæıŝýĈĠæĹĄĳģĹě˅Ŀě˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ
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­ĿĳģþƃĈřʈ˅ŝæĸĠæĹĄĳģĹě˅Ŀě˅żæřŝĳģĹěŝıæĹæĳĈř˅ĚĿř˅æřýĈģĄĈřĈ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹ



Sosial

´Ŀŝģæĳ

ʑ´ɝʬɞʈ˅´ɝʬɟ

ÓúřĈżģıŤģěŝŤĈ˅ŤģĳŤæı˅ĚĿř˅ú˅ĠúĹĄŤĈřĈ˅řģŝģıĿ˅
ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æřýĈģĄĈřĈ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈĹ˅Ĉř˅
ŝŤƃřıĈŤ˅ıĿĹŤřĿĳĳ˅ĿżĈř˅ģĹĹıįœŖŝŖřĿŝĈŝŝĈř˅
Ŀě˅ŝƃŝŤĈĸæŤģŝı˅ĿŖŖĚœĳěģĹě˅æż˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ŀě˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈřʇ˅Z˅
ɝɛɝɠ˅Ġæř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤ˅ěįĈĹĹĿĸěúƓ˅
ŝæĸŤĳģěĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřæżŤæĳĈř˅Ŀě˅ŝģıřĈŤ˅æŤ˅
6ĿĄĈ˅ĿĚ6ĿĹĄũþŤĚĿř˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅Ĉř˅
ŝģěĹĈřŤ˅Ŀě˅ěįĿřŤ˅ıĿĹŤřæıŤŝĸĈŝŝģě˅
ýģĹĄĈĹĄĈʇ˅

ÓģĄĈřĈ˅Ĉř˅æĳĳĈ˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅
ěįĈĹĹĿĸěúƓ˅Ŀě˅ĈĹŤĈĹ˅ýĈıřĈĚŤĈŤ˅
řĈěģŝŤřĈřŤ˅ģ˅´ŤæřŤ5 ogĈĳĳĈř˅ıżæĳģƑŝĈřŤ˅
ěįĈĹĹĿĸ˅»ĿĸæŝģƓıżæĳģƑŝĈřģĹěŝŝıįĈĸæʇ˅
<ĈƓĈ˅ýģĄřæř˅Ťģĳ˅œıŤ˅ŤřæĹŝŖæřĈĹŝ˅Ŀě˅
řĈĄũŝĈřĈř˅řģŝģıĿ˅ĚĿř˅ũŝĈřģœŝĈ˅æıŤœřĈř˅ģ˅
żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ

QĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈĹ˅æż˅
ģĹĹıįœŖŝřũŤģĹĈř˅Ŀě˅ŝģıřĈ˅ĈĹ˅ĸĈř˅ĈĹĠĈŤĳģě˅
Ŗřæıŝģŝ˅ģ˅ıĿĹŝĈřĹĈŤʈ˅ýĳĈ˅ĄĈŤ˅ģ˅ɝɛɝɠ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĄģæĳĿěĸœŤĈř˅ĸĈĄ˅
æżĄĈĳģĹěŝĳĈĄĈřĈʇ˅­æřæĳĳĈĳŤ˅Ĉř˅
ģĹĹıįœŖŝŖřĿŝĈĄƃřĈĹĈ˅żģĄĈřĈũŤżģıĳĈŤ˅Ŀě˅
ŤƃĄĈĳģěěįĿřŤʈ˅ĸĈĄ˅ıĳæřĈřĈ˅ıřæż˅Ťģĳ˅
ĄĿıũĸĈĹŤæŝįĿĹʈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřżæĳě˅Ŀě˅
ĿŖŖĚœĳěģĹěʇ˅»ģĳŤæıĈĹĈ˅Ġæř˅ŝĿĸ˅ĸúĳ˅ú˅

řĈĄũŝĈřĈ˅ĿŖĈřæŝįĿĹĈĳĳ˅řģŝģıĿ˅Ŀě˅ŝģıřĈ˅æŤ˅
æĹŝżæřĳģě˅ĳĈżĈřæĹĄœřŝŤƃřģĹě˅Ĉř˅ģĹŤĈěřĈřŤ˅ģ˅
ĄĈĹ˅ĄæěĳģěĈ˅ĄřģĚŤĈĹʇ

»Ŀĸæ˅Ġæř˅żģĄĈřĈ˅ģĹżĈŝŤĈřŤ˅ģ˅ĄģěģŤæĳĈ˅
żĈřıŤœƃ˅ĚĿř˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅æıŤŝĿĸĠĈŤŝæřýĈģĄĈŤʇ˅
@´R˅ĄũĈ˅ĄģĳģěĈĹþĈʦĸĿĄũĳĈĹ˅ģ˅nĿřĈŝþĿŖĈ
ýĈĹƃƓĈŝ˅Ťģĳ˅řģŝģıĿżũřĄĈřģĹě˅Ŀě˅ŖřģĿřģŤĈřģĹě˅
æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ĚĿř˅ĿŖŖĚœĳěģĹěʈ˅ýæŝĈřŤ˅Ŗú˅
ýĳæĹŤ˅æĹĹĈŤ˅ýřæĹŝįĈʈ˅ěĈĿěřæƑ˅Ŀě˅
ŤįĈĹĈŝŤĈŤƃŖĈʇ˅QæþŤĳģĹĈŝýřũıĈŝ˅Ťģĳ˅
ŝŤřũıŤũřĈřŤĈ˅ĈěĈĹĈřıĳüřģĹěĈř˅Ěřæ˅ũŤżæĳěŤĈ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅ĹĿĈ˅ŝĿĸ˅ěģř˅ĈŤ˅ĸĈř˅
ıĿĹŝģŝŤĈĹŤ˅Ŀě˅ĈƓĈřŖřœżýæřŤ˅
ĄæŤæěřũĹĹĳæěʇ˅

Z˅ŤģĳĳĈěě˅Ġæř˅»Ŀĸæ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅ĄģæĳĿě˅ĸĈĄ˅
ƒĈřĈ˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈřʈ˅
Ŀě˅ıĿĹŤřĿĳĳĈřŤ˅æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈĹĈ˅
Ťģĳ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ŝĿĸ˅Ĉř˅ĸĈĄĳĈĸĸĈř˅æż˅
@Ťģŝı˅WæĹĄĈĳ˅oĿřěĈʇ

5æŝĈřŤ˅Ŗú˅řģŝģıĿżũřĄĈřģĹěĈĹĈ˅Ĉř˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅
řĈĹĠĿĳĄŝŤįĈĹĈŝŤĈř˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤ˅ŝĿĸ˅ĄĈĹ˅
ĠœƃĈŝŤĈ˅řģŝģıĿěřũŖŖĈĹʈ˅Ŀě˅ĄģŝŝĈ˅
ŖřģĿřģŤĈřĈŝ˅ģ˅ĿŖŖĚœĳěģĹěŝæřýĈģĄĈŤʇ˅
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»ģĳŤæı˅Ŀě˅ĸúĳ˅ĚĿř˅æĹŝżæřĳģě˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈ

núĳ 5æŝģŝúřnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɞɛ

ıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈř˅
ģĠŤʇ˅úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹ

ɝɛɝɟ RįĈĹĹĿĸĚœřŤRįĈĹĹĿĸĚœřŤ

ÀĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřʦĿě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřřĈżģŝįĿĹĈř

ɝɛɝɠ ˥ɜɛ˅řĈżģŝįĿĹĈř
˥ɜɛ˅řĈżģŝįĿĹĈřʈ˅

ĸģĹʇ˅ɜ˅ŖĈř˅ŝĈĳŝıæŖ

ĹĄĈĳ˅ģĹĹıįœŖ˅żģæ˅
ěĿĄıįĈĹŤĈ˅řæĸĸĈæżŤæĳĈř

ɝɛɝɠ ɣɛ˅˴ ɜɛɛ˅˴

ĹĄĈĳ˅ĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ĸĈĄ˅
ýüřĈıřæĚŤŝıřæż˅ģ˅æżŤæĳĈ

ɝɛɝɠ ŤýĄ ŤýĄ

°ĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅æĹŤæĳĳ˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĈř

ɝɛɝɠ ˩ɝɛ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ
ÚƓĈřĳģěĈřĈ˅
ıĿĹŝĿĳģĄĈřģĹě

°ĈĄũıŝįĿĹ˅ģ˅æĹŤæĳĳ˅
żæřĈĳģĹįĈř

ɝɛɝɠ ˩ɜɝ˅˴˅řĈĄũıŝįĿĹ
ÚƓĈřĳģěĈřĈ˅
ıĿĹŝĿĳģĄĈřģĹě

´ģěĹĈřŤ˅6Ŀ6 ɝɛɝɠ ɜɛɛ˅˴ ɜɛɛ˅˴

»æýĈĳĳ˅ɜ˅ʨnúĳ˅ĚĿř˅æĹŝżæřĳģě˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈ
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»ģĳŤæı˅Ŀě˅ĸúĳ˅ĚĿř˅æĹŝżæřĳģě˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈʚĚĿřŤŝʇʛ

»ĿĸæŖĳæĹĳĈěěĈř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřģĹě˅
æż˅ĳĈżĈřæĹĄœřʦĿě˅
ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřřĈżģŝįĿĹĈř˅ģ˅ŤřúĄ˅ĸĈĄ˅
ĄĈƑĹĈřŤĈ˅řģŝģıĿĸæŤřģŝĈřʈ˅ĸĈĄ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅
ĸģĹģĸũĸ˅ɜɛ˅řĈżģŝįĿĹĈř˅ģ˅ɝɛɝɡʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅ýĳĈ˅
ĉĹ˅ũĹĄĈřĳĈżĈřæĹĄœřřĈżģŝįĿĹ˅
ěįĈĹĹĿĸĚœřŤʈ˅Ŀě˅ĄĈŤ˅ýĳĈ˅ģııĈ˅æżĄĈııĈŤ˅
æĳżĿřĳģěĈ˅ýřũĄĄʇ˅@řĚæřģĹěĈĹĈ˅Ěřæ˅
řĈżģŝįĿĹĈĹ˅ýřũıĈŝ˅Ťģĳ˅ú˅żģĄĈřĈũŤżģıĳĈ˅
ĸĈŤĿĄģıı˅Ŀě˅ŖřģĿřģŤĈřģĹěŝıřģŤĈřģĈřʇ

»Ŀĸæ˅ŖũýĳģŝĈřĈř˅úřĳģě˅ĈĹ˅řĈĄĈěįœřĈĳŝĈ˅
ĈƓĈř˅úŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹʈ˅ĄĈř˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤĈ˅
æıŤŝĿĸĠĈŤŝżũřĄĈřģĹěĈřʈ˅ģĄĈĹŤģƑŝĈřŤĈ˅
řģŝģıĿĈřʈ˅ĚũĹĹ˅Ŀě˅ģżĈřıŝæƓĈ˅ŤģĳŤæı˅
ýĈŝıřģżĈŝ˅ģ˅ĄĈŤæĳįʇ˅°ĈĄĈěįœřĈĳŝĈĹ˅Ĉř˅
ŤģĳěįĈĹěĈĳģě˅Ŗú˅ŤĿĸæʇĹĿʔúŖĈĹĠĈŤŝĳĿżĈĹ
Ŀě˅ěģř˅ĈĹ˅ŝæĸĳĈŤ˅Ŀě˅ŤřæĹŝŖæřĈĹŤ˅
ĚřĈĸŝŤģĳĳģĹě˅æż˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅æřýĈģĄ˅ĸĈĄ˅
ĸĈĹĹĈŝıĈřĈƓģěĠĈŤĈř˅Ŀě˅æĹŝŤĈĹĄģěĈ˅
æřýĈģĄŝĚĿřĠĿĳĄ˅ģ˅żĈřĄģıįĈĄĈĹʇ

núĳĈĹĈ˅ıĹƃƓĈŤ˅Ťģĳ˅æĹŝżæřĳģě˅
ĳĈżĈřæĹĄœřĿŖŖĚœĳěģĹě˅Ĉř˅ĚĿřæĹıřĈŤ˅ģ˅
ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ýüřĈıřæĚŤŝŝŤřæŤĈěģɝɛɝɡʨ
ɝɛɞɛ˅Ŀě˅řĈƒĈıŤĈřĈř˅żúř˅æĸýģŝįĿĹ˅Ŀĸ˅
ěřæĄżģŝ˅ú˅ŝŤƃřıĈ˅ĸĿĄĈĹĠĈŤʈ˅ĄæŤæıżæĳģŤĈŤ˅
Ŀě˅ĈƓĈřĳĈżĈĳŝĈ˅ģ˅ĳĈżĈřæĹĄœřıįĈĄĈĹʇ˅Z˅ɝɛɝɠ˅
ĈŤæýĳĈřĈŝ˅ýæŝģŝĸúĳģĹěĈř˅Ŗú˅ƒĈřĈ˅
ģĹĄģıæŤĿřĈř˅ĚĿř˅ĚœřŝŤĈ˅ěæĹěʇ

<æŤæěřũĹĹĳæěĈŤ˅żģĳ˅żģĄĈřĈũŤżģıĳĈŝ˅ĿżĈř˅
ŤģĄʈ˅Ŀě˅ĸúĳ˅Ŀě˅æĸýģŝįĿĹŝĹģżú˅įũŝŤĈřĈŝ˅ģ˅
ŤæıŤ˅ĸĈĄ˅œıŤ˅ģĹĹŝģıŤ˅Ŀě˅ĚĿřýĈĄřĈŤ˅
ĄæŤæıżæĳģŤĈŤʇ



nĈĹĹĈŝıĈř˅ģ˅ŝĈĹŤřũĸ˅ʨæřýĈģĄŝĸģĳįœ˅
Ŀě˅ŝĿŝģæĳĈ˅řĈŝũĳŤæŤĈř˅ŖĈř˅ŝĈĳŝıæŖ

núĳ˅Ŀě˅ĸúĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ʨ
żģřıŝĿĸĠĈŤŝĹģżú
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»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅ʨ řýĈģĄŝĸģĳįœ˅Ŀě˅ĈěĹĈ˅æĹŝæƓĈ˅ʠZ´u˅ɟɠɛɛɜʡ

»ĿĸæQæþģĳģŤƃoĿřěĈ˅Ĉř˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅ŝĈĳŝıæŖ˅Ŀě˅
æřýĈģĄŝŖĳæŝŝĈĹ˅Ťģĳ˅ĿżĈř˅ɞ˅ɛɛɛ˅ĸĈĹĹĈŝıĈř˅Ěřæ˅ĸĈř˅ĈĹĹ˅ɣɛ˅
ĹæŝįĿĹæĳģŤĈŤĈřʇ˅´Ŀĸ˅ĈĹ˅æż˅oĿřěĈŝ˅ŝŤœřŝŤĈ˅
ŤįĈĹĈŝŤĈĳĈżĈřæĹĄœřĈř˅ģĹĹĈĹ˅řĈĹĠĿĳĄʈ˅ıæĹŤģĹĈ˅Ŀě˅Qn˅Ġæř˅
ŝĈĳŝıæŖĈŤ˅ĈĹ˅ŝüřŝıģĳŤ˅řĿĳĳĈ˅ŝĿĸ˅ģĹŤĈěřĈřģĹěŝĸĿŤĿřʈ˅Ŀě˅ĈŤ˅
ŤģĳŝżæřĈĹĄĈ˅æĹŝżæř˅ĚĿř˅ú˅ŝģıřĈ˅Ťřƃěě˅Ŀě˅řĈƓĚĈřĄģěĈ˅æřýĈģĄŝżģĳıúř˅
ĚĿř˅æĳĳĈ˅æĹŝæƓĈʇ

´ĈĳŝıæŖĈŤ˅Ĉř˅ŝĈřŤģƑŝĈřŤ˅ĈƓĈř˅Z´u˅ɟɠɛɛɜʈ˅Ŀě˅æĹŝæƓĈŝ˅ĠĈĳŝĈʈ˅

ŝģııĈřĠĈŤ˅Ŀě˅ĸĈĄżģřıĹģĹěŝřĈƓģěĠĈŤĈř˅ĚœĳěĈŝ˅ŤĈƓ˅ĿŖŖ˅ěįĈĹĹĿĸ˅
ĳĈĄĈĳŝĈŝŝƃŝŤĈĸĈŤ˅Ŀě˅ıĿĹŝĈřĹĈŤŝ˅Wn´ʦŝƃŝŤĈĸʇ
RįĈĹĹĿĸ˅»ĿĸæþæĄĈĸƃŤģĳýƃř˅ŝĈĳŝıæŖĈŤ˅ĈʦĳüřģĹěʈ˅ĹĿřŝııũřŝʈ˅
ĚæěýřĈż˅Ŀě˅ĳĈĄĈřũŤżģıĳģĹěʈ˅Ŀě˅æřýĈģĄĈř˅æıŤģżŤ˅ĚĿř˅ú˅œıĈ˅
ěįĈĹĹĿĸŝĹģƓĳģě˅ŝŤģĳĳģĹěŝŖřĿŝĈĹŤ˅Ŀě˅æĹĄĈĳ˅ĚæŝŤĈ˅æĹŝĈƓĈĳŝĈřʇ

´ƃıĈĚřæżüřĈŤ˅Ĉř˅ĈŤ˅ŖřģĿřģŤĈřŤ˅ĿĸřúĄĈʈ˅Ŀě˅ŝĈĳŝıæŖĈŤ˅Ġæř˅ĈŤ˅
ıĿĹıřĈŤ˅ĸúĳ˅Ŀĸ˅ú˅řĈĄũŝĈřĈ˅ĄĈŤ˅ŝæĸĳĈĄĈ˅ĚřæżüřĈŤ˅Ťģĳ˅ũĹĄĈř˅ɡ˅˴˅
ģĹĹĈĹ˅ɝɛɝɡʇ˅

»Ĉĸæ núĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɠ núĳĿŖŖĹúĈĳŝĈ˅ɝɛɝɠnúĳŝĈƓģĹě˅ɝɛɝɡ

uŖŖĳüřģĹě iüřĳģĹěʉ˅ɠ˅ŝŤıʇ iüřĳģĹěʉ˅ɡ˅ŝŤıʇ @ŤæýĳĈřĈ˅ýæŝĈĳģĹĈ˅Ŗú˅ŤģĸĈř˅
ĿŖŖĳüřģĹě˅

´ƃıĈĚřæżüř g­Zʖ˅ˤ˅ɡ˅˴ ɣʈɣ˅˴ ˤ˅ɡ˅˴

QæěýřĈż˅ʚıĿıı˅́˅
řĈĹĠĿĳĄĈřʛ ɢ˴ ɣ˅˴ ɣ˅˴

oĿřŝııũřŝ˅ĚĿř˅æĹŝæƓĈɟɛ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ ɞɤ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ˅˝˅ɟɟ˅żģæ˅ĚæěýřĈż˅ɢɠ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ

iĈĄĈřũŤżģıĳģĹěŝıũřŝ˅Q° nɜɛ˅ěįĈĹĹĿĸĚœřŤ ɜɞěįĈĹĹĿĸĚœřŤ nģĹģĸũĸ˅ɜɛ˅ĄĈĳŤæıĈřĈ


